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1 Uvod

Predkladana ,,Zprava o implementaci Strategie rozvoje lidského kapitalu (SRLK) v Plzefiském kraji“
predstavuje zasadni podklad pro koncepéni rozhodovani Vykonné rady a Ridiciho vyboru Paktu
zameéstnanosti Plzenského kraje (PZPK). Rok 2026, ve kterém se nachazime, tvofi pomyslny stfed
aktualniho planovaciho obdobi. To nam dava unikatni prileZitost k revizi dosavadnich postup( a k
ovéreni, zda realizovana opatreni stale koresponduji s rychlym tempem zmeén na trhu prace a
demografickou realitou naseho regionu. Tento Casovy ramec je zaroven idealni pro vC€asné
promitnuti zjiSténych potfeb do navrhu rozpoctu Plzenského kraje pro pfisti rok.

Namisto pouhého statistického vyctu aktivit se tato zprava zamérfuje na hloubkovou analyzu a
detekci kritickych deficitll, tzv. ,,bilych mist“. Jde o oblasti, které navzdory své duleZitosti celi
podfinancovani, nedostatku odborného personalu nebo narazeji na rigidni systémové prekazky.
Predlozeny text je vysledkem syntézy dat z monitoringu Sesti strategickych oblasti a reflektuje
zkuSenosti z praxe kliGovych aktér( — od vzdélavacich instituci a zaméstnavatell aZ po neziskovy
sektor, ktery hraje nezastupitelnou roli v socialni a integracni stabilité kraje.

Hlavnim poslanim zpravy je vybavit politické i odborné vedeni kraje exaktnim prfehledem oblasti
vyzadujicich posileni investic a kapacit. Tento krok je nezbytny pro to, aby se Plzensky kraj stal
modernim a konkurenceschopnym regionem, ktery dokaze generovat vysokou pfidanou hodnotu
a zajistit udrzitelny rozvoj i vysokou kvalitu Zivota pro vSechny své obyvatele.

2 Kontextvyvoje na trhu prace

Plzerisky kraj si i pfes celkové ochlazeni ekonomiky nadale udrzel pozici jednoho z region( s
nejnizsi nezaméstnanosti v Ceské republice. Rok 2025 v$ak predstavoval vyrazny obrat oproti
pfedchozim letdim extrémné napjatého a prehfatého trhu prace. Ke konci roku 2025 dosahl podil
nezaméstnanych osob v kraji 3,87 %, coZ predstavuje meziroéni narlst o 0,6 procentniho bodu.
Utady prace evidovaly 16 326 uchazed&l (+17,6 % oproti predchozimu roku), co? je nejvyssi
hodnota za poslednich devét let. JeSté markantnéjSi zména nastala na strané poptavky — v zavéru
roku bylo evidovano 7 453 volnych mist, ¢imz se pomér zasadné otocil na soucasnych 2,2
uchazeCe na jedno pracovni misto. Tento pokles volnych mist je ¢astecné dan i metodickym
zpfesnénim (novela zakona o zameéstnanosti zavedla expiraci dlouhodobé neobsazenych mist).
Zacatek roku 2026 pak prinesl sezénni narlist uchazecd, ale i specificky vliv nové ,flexinovely*

ktera upravila podminky podpory v nezaméstnanosti.

Kraj prochazi vyznamnou strukturalni transformaci a postupné se posouva od modelu ploSné
poptavky po nizkokvalifikované praci smérem k vySSi technologické naro¢nosti vyroby. To klade
zcela nové naroky na vzdélanostni strukturu obyvatel. V regionu pfetrvavaji extrémni Uzemni
disparity, které Stépi trh prace na dva odliSné svéty — plzefiska aglomerace a periferii. Zatimco
Plzen-mésto funguje jako centrum vzdélanosti s vy$si koncentraci vysokoskolak(, kde ma vice nez
23 % obyvatel starsich 15 let vysokoskolsky diplom a silnym zastoupenim pracovnik( ve sluzbach,
IT a vefejném sektoru, v pfihrani¢nich oblastech je situace diametralné odliSna. Nejvyraznéjsim
pfikladem je Tachovsko, kde dlouhodobé dominuje populace se zakladnim vzdélanim nebo
stfednim odbornym vzdélanim bez maturity (vyuceni). VysokoSkolsky diplom zde ma pouze méné



nez 8 % obyvatel. Tento nepfiznivy trend navic dal posiluje i ve zkoumané mladé generaci. Z
aktualnich dat o ucasti na vysokoskolském vzdélavani (2024) vyplyva, ze podil vysokoskolskych
studentd na obyvatelstvu ve véku 20-24 let ¢ini v okrese Tachov pouhych 27,6 %, coZ pfedstavuje
sodstupem 5 % absolutné nejniz&i hodnotu ze vsech okresli v celé Ceské republice
(celorepublikovy primér se pohybuje tésné pod 49 %). Ochlazeni primyslu sice v poslednim roce
omezilo plosné nabory, ale trh stale celi kritické mu nedostatku vysoce kvalifikovanych specialist(
(technici, elektrotechnici, odbornici na automatizaci a IT). Investice firem do robotizace a
automatizace tento kvalifikacni nesoulad jeSté vice prohlubuji. Extrémni rozdily v dosazeném
vzdélani tak tvofi zdsadni bariéru pro transformaci pfihrani¢nich okresl z "montoven" na

ekonomiku s vyssi pfidanou hodnotou.

Strukturalni prerod a ekonomické ochlazeni se pfimo odrazi i ve mzdovém vyvoji. Podle dat CSU
doséahla primérna hruba mésiéni mzda v Plzefiském kraji v roce 2025 hodnoty 47 850 Ké&. Celkovy
meziro¢ni nominalni rdst mezd v kraji ¢inil 5,4 %, coZz pfedstavuje mirné zpomaleni mzdové
dynamiky oproti pfedchozim letlim. Diky stabilizaci inflace (ktera se v roce 2025 pohybovala v
praméru okolo 2,6 %) vSak kraj po delsi dobé zaznamenal reéalny rlist mezd, a to 0 2,7 %. Plzenisky
kraj si tak i nadéle udrzuje pozici regionu s nadpriimérnou mzdovou trovni v rdmci CR (mimo hl.
m. Prahu). Ochlazeni ekonomiky se vSak projevilo vyrazné nevyrovnanym vyvojem napfic sektory.
V tradi¢nim zpracovatelském pramyslu (automotive) a v logistice firmy kvdli tlaku na efektivitu
omezily ploSné pridavani a mzdy zde rostly pouze o 3 az 4 %. Naopak v odvétvich naro¢nych na
znalosti a technologie (IT, automatizace, specializované strojirenstvi, energetika) mzdy nadale
dynamicky rostly tempem 7 az 9 %. Zaméstnavatelé jsou nuceni preplacet kliCové technické
experty, kterych je na trhu kriticky nedostatek. To v regionu postupné rozevira mzdové ntizky mezi
vysoce kvalifikovanymi specialisty (kde primérné mzdy bézné prekracuji hranici 65 000 K¢) a nizko
kvalifikovanou pracovni silou.

Zéasadnim a dlouhodobym specifikem Plzeriského kraje je extrémné vysoky podil cizincd, a to jak
v celkové populaci, tak pfimo na trhu prace. Z celkového poctu 550 204 obyvatel kraje tvofi cizinci
82 403 osob, coz predstavuje 15% podil — druhy nejvyssi v celé Ceské republice hned za hl. m.
Prahou. Extrémni koncentrace je patrna zejména ve dvou okresech, které se zcela vymykaji
celostatnimu prliméru: Plzen-mésto s podilem cizincl 26,4 % (45 177 z celkovych 171 009
obyvatel) drzi druhou nejvy$si p¥iéku mezi véemi okresy v CR, tésné nasledovany okresem Tachov
s podilem 22,2 % (10 876 cizincl z 48 934 obyvatel), ktery je v celostatnim srovnani tfeti. Tato
demograficka realita se propisuje do struktury zaméstnanosti. Zahrani¢ni pracovnici tvofi
pfiblizné 25 % v8ech zaméstnancl v regionu, pficemz v manualnich profesich na Tachovsku jejich
podil dosahuje dokonce az 60 %. Rok 2025 vSak do tohoto trendu pfinesl prvni znamky utlumu.
Firmy v reakci na slabsi ekonomickou poptavku a ochlazeni priimyslu sahly nejprve k redukci
poctd agenturnich pracovnikll ze zahraniéi. Tento mechanismus paradoxné utlumil negativni
dopady ekonomického ochlazeni na oficialni statistiky nezaméstnanosti. Uvolnéni cizinci totiz
region ¢asto opoustéli, aniZ by se registrovali do evidence Ufadu prace. Klicovym pilifem pro
stabilitu trhu prace z(istavaji i nadéle pracovnici z Ukrajiny. Podle aktualnich dat Ufadu prace CR
pUsobilo v kraji po¢atkem roku 2026 vice nez 27,5 tisice ob¢ant Ukrajiny, pficemz zhruba polovinu
z nich (13 874 osob) tvofili lidé s udélenou do¢asnou ochranou. Zvladnuti vysoké zavislosti



regionalni ekonomiky na zahrani¢ni pracovni sile a plynula integrace téchto pracovnik(l proto
z(Ustava jednou z hlavnich vyzev pro dalsi obdobi.

3 Pribéh monitoringu

Sbér dat pro tuto zpravu probihal v obdobi od ledna do dubna 2026. ZajiStovali jej pracovnici
Regionalni rozvojové agentury (RRA) zapojeni do realizace Paktu zaméstnanosti. Monitoring byl
zacilen na garanty konkrétnich opatfeni definovanych ve schvalené Strategii rozvoje lidského
kapitalu a na dalsi relevantni organizace, které byly vybrany na zakladé expertniho posouzeni
jejich Cinnosti a zaméreni. Samotné mapovani se uskutec¢nilo formou osobnich strukturovanych
rozhovor( s jednotlivymi aktéry. Ziskana data a zpétna vazba byly nasledné agregovany do
souhrnné analytické tabulky a exaktné pfifazeny k pfislusSnym strategickym cillim a opatifenim
SRLK.

Z monitoringu vzesla konkrétni doporuceni a zjisténi. V relevantnich pfipadech byly tyto podnéty
pretaveny do podoby strukturovanych pozadavkd na soucinnost a pfistup klicovych instituci
(organy statni spravy, Plzefisky kraj, Ufad prace CR).

Veskeré podklady byly nejprve projednany v ramci realizacniho tymu a jejich detailni rozpad tvofi
pfilohu této zpravy. V ramci dalSiho procesniho postupu jsou vystupy predlozeny k projednani
Vykonné radé a Ridicimu vyboru Paktu zaméstnanosti Plzeriského kraje. Na zakladé jejich
doporuceni budou nasledné iniciovana oficidlni jednani se zastupci kompetentnich organ(.
Cilem téchto jednani bude diskuze o moZnostech podpory a nalezeni funkénich mechanism( pro
feSeni identifikovanych systémovych bariér a preklenuti mezer ve financovani.

Seznam organizaci zapojenych do monitoringu:
Zapojené subjekty zahrnovaly zejména:

e Plzenisky kraj (Odbor Skolstvi, mladeze a sportu; Odbor socialnich véci)

e Urtad prace CR - Krajska pobo¢ka v Plzni

e Regionalni rozvojova agentura Plzeriského kraje, 0.p.s.

e Krajské centrum vzdélavani a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky
e Zapadoceska univerzita v Plzni

e Narodni pedagogicky institut CR (regionalni pracovisté)

e Krajska hospodarska komora v Plzenském kraji

e Svaz prlimyslu a dopravy CR (regionalni zastoupeni)

e SIT Plzeri a dal§iinovaéni a podplrné organizace (napf. BIC Plzeri)

V oblasti integrace cizinct a socialni inkluze byly do monitoringu zapojeny zejména:

e Centrum lidskych zdroji Plzeniského kraje (CLZ)
e Centrum pro komunitni praci (CPKP)

e Centrum pro podporu integrace cizincti (CPIC)
e Clovékvtisni

e Diakonie

e Diecézni charita Plzen



e Organizace pro pomoc uprchlikim (OPU)
Dale byly osloveny:

e vybrané stfedni a vySSi odborné skoly v kraji,

e zameéstnavatelé zapojeni do aktivit Paktu zaméstnanosti,

o dalSi relevantni aktéfi dle konkrétnich tematickych oblasti (napf. poskytovatelé dalSiho
vzdélavani, socialni podniky, obce a mésta).



4 Hlavni zjisténi monitoringu

Nasledujici pfehled syntetizuje aktualni stav pokryti ("bila mista") a pfifazuje konkrétni podnéty z
monitoringu i navrhované projekty k jednotlivym pilifim strategie:

Strategicka oblast 1: Kompetencéni vzdélavani

Opatieni 1.1.1: Vytvofeni regionalniho systému monitoringu poZadavkil a potieb na
kompetence

Opatreni je dlouhodobé a systematicky naplhovano prostfednictvim nékolika vzajemné
provazanych nastrojd, které umoznuji sledovat aktualni i budouci potfeby trhu prace z hlediska
pozadovanych kompetenci. Zakladnim pilifem je prlibézny monitoring uplatnéni absolventll na
trhu prace, realizovany ve spolupraci PZPK, UP a CSU, ktery poskytuje stabilni datovou zékladnu
pro rozhodovani v oblasti vzdélavaci politiky kraje. Tato aktivita je zastfeSena observatofi, ktera
umoznuje kontinualni vyhodnocovani trend( napfi¢ obory.

Dale jsou pfipravovany oborové kulaté stoly Skol a zaméstnavatel(, které pfedstavuji kvalitativni
doplnéni statistickych dat. Tyto kulaté stoly se uskutecnuji v ramci projektu Smart akcelerator 4
(dale SA4) s planem minimalné tfi setkani rocné a zaméruji se na konkrétni zmeény v pozadavcich
na odborné i mékké kompetence absolvent(. Paralelné probihaji prizkumy mezi zaméstnavateli,
které systematicky mapuji potfeby firem v oblasti odbornych i mékkych dovednosti a poskytuji
pfimou zpétnou vazbu vzdélavacim institucim (aktualné dokonceno v dubnu 2026).

Nové je rozvijena také oblast monitoringu megatrendt a predikce vyvoje trhu prace, ktera nebyla
v pfedchozich letech realizovana. Od roku 2026 se predpoklada jeji plna implementace, a to ve
vazbé na aktivity Féra zaméstnanosti a SA 4. Tim dochazi k posunu od reaktivniho pfistupu k
planovanivzdélavani smérem k dlouhodobé anticipaci budoucich kompetencnich potreb.

Opatieni 1.1.2: Zavedeni mechanismu implementace zmén do vzdélavacich programu skol
v kraji

Aktivity zameéfené na prenos zjiSténych kompetencnich pozadavk( trhu prace (z monitoringu a od
zaméstnavatel() do realné vyuky prostiednictvim Gprav Skolnich vzdélavacich program( (SVP)
probihajive spolupraci se Skolami. Implementace zmén je metodicky podporovana z irovné kraje,
zejména s vyuzitim probihajicich projektd (IDZ, podpora v rdmci SA4). Soucasti tohoto opatienije
rovnéz postupna pfiprava $kol na modularni uspofadani vyuky, které umozni mnohem pruznéji
reagovat na technologické trendy, a sladéni Uprav SVP s probihajicimi revizemi Rdmcovych
vzdélavacich programt (RVP) na narodni Grovni. DalSi rozvoj je zavisly na postupu inovaci oborové
soustavy odborného vzdélavani.

Vyznamnou a stabilni sloZkou opatfenije pravidelnd aktualizace vzdélavaci nabidky v po¢ate¢nim
i dal§im vzdélavani. V roce 2026 je zaznamenan niz8i pocet zmén oproti pfedchozimu obdobi (tfi
nové obory), coz souvisi s celkovou stabilizaci soustavy v pfipravovanou revizi oborové soustavy.
Aktualné se vSak jako klicové téma ukazuje rozvoj obor( na vy$Sich odbornych Skolach.

Nezbytnym pfedpokladem Uspésné implementace zmén je také systematicka podpora pedagogtli
v ramci dalsiho vzdélavani, se zaméfenim na kompetenéni pojeti vyuky a inovované SVP. Tato
podpora je Uspésné realizovana na KCV, ZCU i NPI a koordinovéna v rdmci ¢innosti Eduzména.



Velkym pfinosem je implementace Kompetenéni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi
(KRAAU) jako integralni slozky pfipravy novych pedagogl, ale také je nastroje pro evaluaci a dalsi
rozvoj stévajicich pedagogickych pracovnik(. Aktualné je tato oblast kapacitné pokryta a
nevyzaduje mimoradnou intervenci.

Opatieni 1.1.3: RozSifit kompetencni vzdélavani pro dynamicky se ménici pracovni trh a
osobni rozvoj obyvatel

Opatfeni cili na SirSi uplatnéni kompetencéniho pfistupu napfi¢ vzdélavaci soustavou. Dochazi k
Upravam stavajicich vzdélavacich program( i k tvorbé novych programd, a to s vyuzitim
kompetenénich modelll a ve vazbé na 10S. Planem je roz$ifovani tohoto pfistupu minimalné do tfi
oborl ro¢né.

Zvlastni pozornost je vénovana systematickému zaclenovani meékkych dovednosti, zejména
komunikace, tymové spoluprace, kritického mysleni a feSeni problémd. Kromé systémovych
zasah( fesi Skoly tuto oblast také individualné v rdmci vlastnich Gprav SVP.

Silné akcentovanou prioritou je rozvoj digitalnich kompetenci, ktery je dlouhodobé jednim z
klicovych témat Dlouhodobého zaméru vzdélavani kraje a je dale rozvijen prostfednictvim aktivit
v IDZ (metodické konzultace, vzdélavani sboroven, individualni vzdélavaci akce).

Vyznamnym rozvojovym prvkem je rovnéz podpora budovani center excelence. V této oblasti
probiha Gzka spoluprace Plzeriského kraje se ZCU, napfiklad v rdmci projektu NEXUS — Centra
odborné excelence (CoVE). Konkrétni tematické zaméreni zahrnuje oblasti polovodiCovych
technologii, kvantovych technologii a kybernetické bezpecnosti. Dlraz je kladen spiSe na zapojeni
do narodnich a mezinarodnich konsorcii nez na samotnou infrastrukturu, ktera je vybudovana
v ramci ZCU.

Opatieni je dale posilovano podporou mezindrodni spolupréace a mobility studentd a 2ak(l. ZCU
klade diraz na kvalitu a dlouhodoby charakter mobilit, zejména v ramci aliance EUPeace. Na
urovni stfednich Skol jsou realizovany projekty Erasmus+, INTERREG a krajské dotacni tituly,
pficemz do budoucna se pocCita s vetSi systematizaci téchto aktivit prostfednictvim nové
organizace NEXUS.

Strategicky cil 1.2: ZlepSit kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Opatieni 1.2.1: Podpora nadanych Zaku a student

Podpora nadanych je realizovana prostfednictvim Sirokého spektra aktivit, které zahrnuji soutéze,
kempy, kurzy, hackathony, exkurze a staze. OSMS systematicky rozviji krajské soutéze a programy
pro talentované zaky, KCV zajiStuje olympiady a tematické akce a SIT buduje komunitni platformy
v ramci SIT Portu.

Koordinace aktivit v oblasti VaVal je zajiStovana v rdmci budovani komunity nadanych GoHigher,
ktera pfispiva k pfehlednosti nabidky a jejimu lepSimu zacileni na konkrétni skupiny studentd.

Rezervy pretrvavajiv oblasti zapojeniinstituci neformalniho vzdélavani a ve spolupraci Skol napfi¢
stupni vzdélavani. Tyto aktivity jsou oznadovany za prioritni, nicméné jejich realizaci limituji
kapacitni a systémové bariéry. V této souvislosti je zmifilovdna moznost budouci role Inova¢niho
centra nebo organizace NEXUS.



Opatieni 1.2.2: Podpora podnikavosti a kreativity obyvatel

Opatreni je v Plzenském kraji dlouhodobé aktivné realizovano a kapacitné zajisténo, pficemz ve
sledovaném obdobi je patrny postupny narlst nabidky i rozsahu aktivit, zejména v oblasti
neformalniho a zazZitkového vzdélavani. Realizace stoji na stabilni spolupraci klicovych aktér( -
BIC, SIT Plzen, coworkingovych a inovacnich center (Cl), KHK a krajskych instituci.

Zaklad opatreni tvofi vzdélavaci akce zaméfené na rozvoj podnikatelskych kompetenci, které
pokryvaji Siroké spektrum cilovych skupin — od zaku a studentl aZ po zacinajici podnikatele. Tyto
aktivity se soustfedi zejména na rozvoj podnikavosti, iniciativy, kreativity, schopnosti prace s
napadem a jeho preneseni do praxe. Vzhledem k rostoucimu zajmu i potfebam regionu je do
dal8ich let planovan dalsi narlist kapacit, a to jak z hlediska poctu akci, tak jejich tematické
hloubky.

Vyznamnou a systematickou soucasti opatfeni je zadavani vyzev zakdim a studentdm k feseni
realnych projektll s aplikacnim dopadem. Tyto vyzvy jsou realizovany zejména prostfednictvim
aktivit SIT Plzen a platformy SIT Port, pficemz se aktualné zamérfuji pfevazné na IT a technologicka
témata. Do feseni konkrétnich problém( z praxe jsou zapojovani pfedevsim zéaci stiednich skol,
ktefi si tak osvojuji nejen odborné, ale i podnikavé a projektové kompetence, véetné tymové
spoluprace a prezentace vysledkd.

Dalsi silnou pilifovou aktivitou jsou hackathony, startup weekendy a tematické workshopy, které
jsou realizovany kontinualné a ve velkém rozsahu. Na jejich organizaci se vyznamné podili SIT
Plzen, ale také OSMS, napfiklad prostfednictvim Hackathonu otevienych dat v ramci IDZ. Tyto
akce propojujivzdélavani's praxi, podporuji kreativni feSeni konkrétnich vyzev a posiluji vazby mezi
$kolami, studenty, startupovou komunitou a aplika&ni sférou. Site nabidky t&chto aktivit je jiz nyni
velmi vysoka a pfedstavuje jednu z nejviditelngjSich forem podpory podnikavosti v kraji.

Soucasti opatfeni je rovnéz podpora realizace fiktivnich firem a JA firem, zejména na vybranych
stfednich Skolach. Tato forma rozvoje podnikatelskych kompetenci umoziuje Zakim dlouhodobé
si vyzkousSet fizeni firmy, praci v tymu, odpovédnost a zakladni ekonomické principy. Zaroven je
v§ak zaznamenan postupny pokles zajmu Skol o zapojeni do téchto aktivit, coZ prfedstavuje vyzvu
do dalSich let a vytvafi prostor pro revizi podparnych mechanism( nebo hledéani atraktivnéjSich
forem zapojeni.

Celkové je opatfeni 1.2.2 hodnoceno jako funkéni a stabilni, s vyraznou roli neformalnich a
projektove orientovanych forem vzdélavani. Do budoucna se pfedpoklada dalsi rozvoj zejména v
oblasti kapacit a cilenéjsiho zapojovani $kol, zakd a student( do aktivit s pfimym aplikaénim a
podnikatelskym dopadem.

Strategicky cil 1.3: Zlepsit postaveni Plzeriského kraje vramci CR podle podilu
obyvatel s vyS§Simi stupni vzdélani
Opatieni 1.3.1: Omezovani pfedéasnych odchodt ze vzdélavani

Opatreni je v Plzeriském kraji dlouhodobé realizovano, avSak jeho Uc€innost je v sou¢asné dobé
limitovana zejména kapacitnimi a finanénimi faktory. Realizace se soustfedi pfedevSim na
v¢asnou identifikaci rizikovych zak(, zlepSovani spoluprace Skol a poskytovani individualni
podpory, pfic¢emz vSechny tyto slozky jsou vzajemné provazané.



Zakladnim kamenem opatfeni je zavadéni metodiky identifikace zakl ohroZenych pfed¢asnym
odchodem ze vzdélavani, kterou realizuje Krajské centrum vzdélavani (KCV). Metodika je v praxi
vyuzivana, nicmeéne jeji rozsah je zatim kvantitativné nedostateCny. Vedle samotného rozsireni
metodiky se jako kliCova ukazuje také otazka zajisténi kvality jeji aplikace, zejména v navaznosti
na procesy v ramci $kolnich poradenskych pracovist (SPP). Téma je systematicky feseno
prostfednictvim tematickych skupin a pracovnich platforem v ramci IDZ. Aktualni prioritou je
budovani potfebnych kapacit, které by umoznily efektivnéjsi a plosnéjsi vyuzivani metodiky v

Druhou ddlezitou linii opatfeni je zavedeni systému komunikace $kol pfi praci s Zaky ohrozenymi
predéasnym odchodem ze vzdélavani, za které odpovida OSMS. Tato aktivita je v soudasnosti
stale ve fazi pfipravy, pficemz jeji feSeni je zaclenéno do SirSi koncepce Ediuzmeény. Stejné jako u
metodiky identifikace jsou i zde hlavnim limitujicim faktorem nedostatec¢né kapacity, a to jak na
strané Skol, tak na drovni koordinace a metodické podpory.

Soucasti opatieni je také individualni podpora Zak( pfi zméné oboru nebo Skoly, kterou zajistuje
KCV. Tato podpora je realizovana kontinualné a predstavuje kliCovy nastroj prevence Uplného
odchodu Zakl ze vzdélavaciho systému. Jeji dalsi rozvoj je v8ak zdsadné omezen nedostatkem
finanénich prostifedkd, zejména na ¢asové narocnou individualni praci s Zaky a jejich rodinami.
Absence stabilniho financovani omezuje moznost rozSifit tuto podporu na vétsi pocet ohrozenych
Zaka.

Celkove lze opatfeni 1.3.1 hodnotit jako strategicky spravné nastavené, s jasné definovanymi
nastroji prevence pred¢asnych odchodt ze vzdélavani. Jeho plny potencial v§ak zatim neni vyuZit,
a to predevsim z divodu nedostatecnych kapacit a chybéjiciho financovani. Do dalSich let se
proto jako klicové jevi posileni personalnich a finanénich zdroji a lepSi systémové propojeni
jednotlivych nastrojd podpory.

Opatieni 1.3.2: Inovace vzdélavaci nabidky k vys$si prostupnosti

Plzerisky kraj v maximalni mozné mife vyuzivd moznosti kombinovanych obor0 typu LO+H', které
zvySuji prostupnost systému a reaguji na potieby trhu prace. Kromé technickych obor( jako je
napf. 26-41-L/01 Mechanik elektrotechnik nebo 23-45-L/01 Mechanik sefizovac¢ bylo vyuzito také
pro zdravotnicky obor Zdravotni sestra v kombinaci s oborem O$etfovatel na ZSS Plana.

Naopak rozvoj Siroce profilovanych vétvenych obor( je zatim limitovan ¢ekanim na nové ramcové
vzdélavaci programy. S timto konceptem nicméné pracovano v ramci pfipravné faze a prizkumf
SA4.

Opatieni 1.3.3: Rozvoj spoluprace kraje a vysokych skol

Spoluprace Plzenského kraje se Zapadoceskou univerzitou je stabilné rozvijena a probiha na vice
urovnich, od systematického sdileni informaci pfes zapojeni do odbornych platforem az po
realizaci spoleénych projektd. Vyznamnym milnikem této spoluprace bylo formulovani a

' Metodicky navod pro zavedeni obord vzdélani LO_H.pdf, MSMT CR


https://msmt.gov.cz/file/55692/

schvéaleni Spoleéné politiky Plzefiského kraje a ZCU?, jejiz implementace v soudasné dobé
probiha. V ramci této politiky byla vymezena fada specifickych priorit a konkrétnich aktivit v gesci
jak ZCU, tak Plzefiského kraje. Jejich napliiovani je priibé&zné sledovano a vyhodnocovano,

pricemz Spolecna politika fakticky prfedstavuje dalsi, detailnéjsi uroven strategie rozvoje lidského
kapitalu v dané oblasti. Pfikladame tedy jako zvlastni pfilohu tohoto dokumentu.

Mechanismus aktualizace studijnich program@ ZCU byl pilotné integrovan do projektu SA 4. Pro
rok 2026 jsou planovany tfi nové vzdélavaci programy, které reaguji na aktualni potfeby regionu a
trhu prace. DalSi rozvoj této spoluprace je vS8ak podminén navySenim financni podpory ze strany
kraje, jez je nezbytné pro realizaci SirSiho spektra opatfeni vyplyvajicich ze spolecné politiky. V
roce 2026 bylo v ramci implementace dohodnuto navySeni podpory pro nasledujici obdobi a
soucasné probiha aktualizace planu podporovanych projektd v souladu s definovanymi
prioritami.

2 proces formulace byl facilitovén v ramci Paktu zaméstnanosti. Dokument byl podepsan rektorem ZCU a
hejtmanem PK 23.1.2026.
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Strategicka oblast 2: Spoluprace skol a zaméstnavatell

Spoluprace vzdélavacich instituci a zameéstnavatel( a zvySovani souladu vzdélavani s potfebami
trhu prace Strategicka oblast 2 se zamérfuje na systematické propojovani stfednich, vyssSich
odbornych a vysokych Skol se zameéstnavateli a na posilovani vazby mezi vzdélavaci nabidkou a
realnym uplatnénim absolventl na trhu prace. V hodnoceném obdobi je oblast charakteristicka
vysokou stabilitou kliCovych aktivit, ale zaroven i vyraznou zavislosti na zajmu a kapacitach
zaméstnavatell a dostupném financovani.

v rv

Strategicky cil 2.1: Rozsifit a zkvalitnit spolupraci SS, VOS, VS a zaméstnavatelll
Opatieni 2.1.1: Metodicka podpora pf¥i rozvoji spoluprace $kol a zaméstnavatell

Toto opatreni je dlouhodobé aktivné realizovano a kapacitné zajisténo, pricemz klicovou roli zde
hraje PZPK ve spolupraci s KHK a SPCR. Podpora $kol a zaméstnavatel(l pfi vyhledavani partnerd
probiha prlibézné a reaguje predevsim na aktudlni zajem firem.

Vyznamnym kvalitativnim posunem je systematicka metodicka podpora pfi navazovani,
monitorovani a optimalizaci spoluprace, realizovana nyni ve vét§im rozsahu v rémci projektu IDZ.
V praxi se jedna o cilenou praci s firmami a Skolami - od vyhledanivhodnych partnerd, pfes tvorbu
kompetenénich profilll aZ po nastaveni plant spoluprace. Dosud bylo vytvofeno 8 kompetenénich
profild a 3 plany spoluprace, pficemz dalsi kooperace jsou v pfipravé. Pfevladaji technické obory
(strojirenstvi, elektrotechnika, stavebnictvi), nicméné postupné roste i zajem napf. v
ekonomickych a sluzbovych oborech.

Soucasti opatieni je rovnéz informovani zaméstnavatelll o moznostech danovych odpoctl a
dalSich nastrojich podpory odborného vzdélavani, pficemz tato aktivita je posilena ve vazbé na
novelu $kolského zékona a roli svaz(l pfi podpofe a certifikaci dualniho vzdélavani. Realny rozsah
vyuziti téchto nastrojd v8ak zlstava zavisly predevsim na vili a kapacitach samotnych firem.

Opatieni 2.1.2: Zavadéni komplexnich forem spoluprace $kol a zaméstnavatell

Opatreni se soustfedi na kvalitativni rozvoj spoluprace a postupné zavadéni vysSich forem
partnerstvi mezi Skolami a zaméstnavateli. Zavadéni standard( kvality spolupréace je realizovano
kontinualnég, zejména ve vazbé na aktivity Paktu zaméstnanostiv IDZ. Novy impuls pfineslo aktivni
zapojeni SPCR a legislativni zmény v oblasti dualniho vzdélavani.

Podpora vysSich forem spoluprace (napf. dlouhodoba partnerstvi, spolupodileni se firem na
obsahu vzdélavani) je poskytovana pfedevsim na zakladé zajmu zaméstnavatel(. Z hlediska kraje
a OSMS je role spise facilitaéni a metodicka, bez vyznamnych narokd na nové systémové néstroje.
Opatreni je funkéni, avSak jeho dalSi rozvoj je omezen nerovhomérnou ochotou firem vstupovat
do hlubsi spoluprace.

Opatieni 2.1.3: Vyuziti kapacit firem pro praktickou vyuku

Podpora center praktického vyucovani ve firmach je v kraji realizovana v nékolika konkrétnich
podnicich a je zajiSténa i pro nasledujici obdobi. Tato forma spoluprace pfedstavuje stabilni a
pfinosny prvek odborného vzdélavani, zejména v technickych oborech.
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Naopak vyuzivani SirSi vzdélavaci infrastruktury firem (Skolici centra, specializovana pracovisté)
zatim zU0stava spise ve fazi Gvah a pfiprav. Identifikovany jsou konkrétni potencialy (napf. Possehl,
Daimler), avSak jejich realizace vyzaduje dalSi kapacitni a organiza¢ni podporu. Opatifeni ma do
budoucna vyrazny rozvojovy potencial, ktery zatim neni plné vyuzit.

Opatieni 2.1.4: Zapojeni odbornikt z firem do vzdélavani

Zapojovani odbornik(l z praxe do vyuky probiha, avSak v omezeném rozsahu. PZPK realizuje tyto
aktivity pfedevsim v ramci IDZ, kde jsou odbornici zapojovani selektivné, zejména v technickych
oborech. KHK se v této oblasti aktualné nepodili z dlivodu chybéjiciho financovani.

Pozitivnim trendem je zapojovani odbornik( do tvorby a aktualizace studijnich programd, které je
systémové zakotveno v rdmci SA4 4 (inovace maturitnich obor0, cca 3 programy ro¢né). Naopak
zapojeni odbornikl do kariérového poradenstvi a podpory pfechodu na trh prace vykazuje pokles,
opét pfedevsim z kapacitnich divod( a ukoncéeni pfedchozich projektd KHK a RRA.
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Strategicky cil 2.2: ZvySit soulad mezi vzdélanim a uplatnénim na trhu prace
Opatieni 2.2.1: Podpora 2aku a studenti pfi pfechodu na trh prace

Opatreni zahrnuje nékolik prakticky zamérenych aktivit, jejichz rozsah je v poslednich letech spiSe
omezeny. Praktické simulace pracovnich pohovor(l jsou realizovany v jednotkach pfipadd roéné,
zejména v ramci IDZ (KA2). Podobna situace je u aktivit zaméfenych na zvySovani informovanosti
zakl o trhu prace - zde navic hraje roli ukonceni projektu StartKa v srpnu 2025, ktery vyrazné
prispival ke kapacitnimu zajisténi téchto aktivit.

Naopak metodicky vedené exkurze ve vazbé na uplatnéni na trhu prace jsou stabilnim a funkénim
prvkem podpory —v ramci IDZ je realizovano priblizné 30 exkurzi ro¢né.

zkous$ku). Tyto aktivity byly dfive realizovany v rémci projektd OPZ+, které vSak skongily bez pfimé
navaznosti. V soucasnosti chybi stabilni financovani a realizace se pfesouva do pfipravné faze;
KHK se pokouSi o nové projektové feSeni, narazi vSak na komplikace pfi definovani cilovych
skupin.

Strategicka oblast 3: Kariérové poradenstvi a dalsi vzdélavani
Opatieni 3.1.1: Rozvoj organizaci poskytujicich kariérové poradenstvi

Opatreni 3.1.1 pfedstavuje klicové a zaroven jedno z nejkriti¢téjSich mist celého systému
kariérového poradenstvi v Plzenském kraji. Zatimco metodicka a individualni podpora Skol ze
strany KCV je nastavena funkéné a dlouhodobé funguje na dobré udrovni, kapacitni zajisténi
skupinovych poradenskych aktivit pro Zaky a Sirokou vefejnost je vyrazné nedostatecné.

Skoly napfi¢ krajem vykazuji velmi vysoky a dlouhodoby zajem o skupinové poradenské aktivity,
workshopy a dalsi formy pfimé prace se zaky. Tyto aktivity vSak nelze financovat ze systémového
projektu IDZ, coz vytvafi zasadni nesoulad mezi poptavkou Skol a realnymi moznostmi nabidky.
Vysledkem je, Ze vyznamna Cast potieb Skol zlstava dlouhodobé nepokryta, pfestoze odborné
kapacity a know-how v systému existuji.

Historicky sehravala vyznamnou roli v oblasti kariérového poradenstvi smérem ke Skolam
Informaéné poradenska stiediska pfi Uradu préce, ktera tvofila dileZity pilif zejména v praci s
7aky. V souéasnosti Ufad prace nadale zajistuje Siroké spektrum interniho i externiho poradenstvi,
véetné bilancni diagnostiky, poradenstvi k podnikani, finan&ni gramotnosti a podpory pfi zméné
profese. Postupné probiha zména priorit od zak( smérem k celozZivotnimu vzdélavani ve vazbé na
vznik regionalnich vzdélavacich center.

Vyznamnou doplnujici roli plni rovnéz neziskovy sektor, zejména pfi praci s vybranymi cilovymi
skupinami.

Pro dalsi funkéni rozvoj opatfeni a stabilizaci role KCV v systému kariérového poradenstvi je
zdsadnim predpokladem posileni personéalnich kapacit. Konkrétné se jedné o potfebu cca 1 mil.
K¢ ro¢né, které by umoznily financovani minimalné jednoho plného uvazku kariérového poradce
od roku 2027 a soucasné pokryti prace externich spolupracovnikll (napfiklad pfi realizaci veletrh(
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vzdélavani a vétSich skupinovych akci). Za timto Ucelem byla zpracovana projektova fise®. Bez
tohoto posileni kapacit a bez systematické prace s tématem komunikace a marketingu
kariérového poradenstvi zlistane opatfeni 3.1.1 dlouhodobé limitovano a jeho potencial nebude
plné vyuzit.

Dale je nezbytné reflektovat potfebu rozvoje on-line poradenstvi postaveného na datech, a to
zejména v ramci platformy studujvpk.cz. Garantem této aktivity bude RRA, pficemz pro tento ucel
bude zpracovana projektova fiSe* s predpokladem zajiS§téni potfebného financovani z
prostfedk( dotace na Pakt zaméstnanosti.

Opatfeni 3.1.2: Rozvoj kompetenci obyvatel pro Fizeni vlastni kariéry

Z hlediska realizace patfi toto opatfeni mezi nejstabilnéjsi ¢asti strategické oblasti. Kompetence
pro fizeni vlastni kariéry jsou systematicky rozvijeny jako prifezové téma na Skolach, a to s
metodickou podporou KCV a financovanim z projektu IDZ. Soucasti opatreni je kontinualni
metodickd podpora, vzdélavani pedagogl i prace s konkrétnimi nastroji podporujicimi rozvoj
kariérovych kompetenci u Zak( a student(.

Pravidelné jsou rovnéz realizovany tematické akce zamérené na rozvoj kariérovych kompetenci,
napfiklad v ramci dlouhodobé zavedenych a funkénich konceptd ,Posvit si“ nebo ,KLi¢ k
prilezitostem®. Tyto aktivity pfispivaji k posilovani schopnosti jednotlive(l orientovat se ve
vzdélavacich a profesnich moznostech a Cinit informovana kariérova rozhodnuti.

Naopak marketing kariérového poradenstvi smérem k Siroké vefejnosti z(stava dosud
nerealizovanou oblasti. Chybi jasné vymezeny koncept, garant i odpovidajici finan¢ni zdroje, coz
vyznamné omezuje moznost systematicky oslovovat dospélou populaci mimo Skolsky systém.
Kariérové poradenstvi neni dlouhodobé cilené a srozumitelné komunikovano ani vici odborné,
ani vaci Siroké verfejnosti. V dlsledku toho pFetrvava nejednotné a ¢asto nelplné pochopenitoho,
co kariérové poradenstvi je a co naopak neni, jaké jsou jeho cile, pouzivané nastroje a pfinosy.
Tato neujasnénost se projevuje jak mezi Skolami a dalSimi aktéry systému, tak mezi samotnymi
pfijemci sluzeb, a ve vysledku oslabuje dopady jiz realizovanych aktivit a snizuje vyuzivani
dostupnych sluzeb.

Opatieni 3.1.3: Zavadéni nastroju pro rozvoj kompetenci

Opatieni zahrnuje zavadéni konkrétnich nastrojd, které podporuji individualizaci kariérovych
rozhodnuti. Kompeten¢ni a bilan¢ni diagnostika je poskytovana Zak(m, studentlim i Siroké
vefejnosti, a to prezencnii on-line formou. Pro uchazece o zaméstnani je diagnostika zajiStovana
zejména prostrednictvim UP a externich dodavateld.

Vyznamnym rozvojovym prvkem je rozSifovani kompetenCnich portfolii jako nastroje
osobnostniho a kariérového rozvoje. Tato aktivita patfi mezi priority IDZ a je systematicky
podporovana metodicky i prakticky, zejména pfi individualnich konzultacich.

3 Projektova fise_SRLK26_1
4 Projektova fiSe_SRLK26_2
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Naopak zajisténi stazi a kratkodobého stinovani odbornik(l narazi na chybéjici financovani v
didsledku ukonceni projektd OPZ+. PfestoZe existuje snaha o pfipravu novych projektd, realizace
je zatim omezena.

Pozitivné lze hodnotit mentoringové programy pro studenty na ZCU, které funguji stabilng, a také
rozvoj webu studujvpk.cz, jenz byl rozSifen o kompetencni pohled na vzdélavaci nabidku a dale se
rozviji s podporou OSMS.

Strategicky cil 3.2: Zajistit Sirokou nabidku a vysokou relevanci dalSiho vzdélavani
Opatfeni 3.2.1: Vytvareni koncepéniho ramce dalsiho vzdélavani

Vyuzivani monitoringu potfeb trhu prace pro tvorbu nabidky dalSiho vzdélavani je postupné
zavadéno, zejména ve spolupraci s UP. DiileZitym zdrojem dat je roéni Setfeni zaméstnavatel(l
realizované prostfednictvim aplikace MPSV; Od roku 2026 bude tuto oblast vyrazné ovlivhovat
Jednotné mésicni hlaseni zaméstnavatel(l (JMHZ), které umozni orgdnlim verejné spravy sbirat a
vyhodnocovat data a na zakladé datového pfistup optimalizovat systém fizeni dalSiho vzdélavani

Naopak asistence vzdélavatellm pfi tvorbé nabidky dalsiho vzdélavani a systematické
propojovani pocateéniho a dalSiho vzdélavani prostfednictvim NSK zlstavaji okrajovymi
aktivitami, které nejsou prioritou z divodu chybéjicich kapacit a vazby na strategicky cil 1.1.
(provazani s revizi oborové soustavy a novymi modularnimi RVP).

Opatieni 3.2.2: Motivace obyvatel kraje k dalSimu vzdélavani

Marketing dalsiho vzdélavani vadi Siroké verejnosti je zajistovéan predevsim Uradem prace
prostfednictvim vlastnich komunikac¢nich kanal(. Ddllezitym nastrojem je také aplikace ,,Jsem v
kurzu®, ktera soustieduje digitalni nabidku dalSiho vzdélavani na jednom misté a jejiz propagace
dosahuje stabilnich vysledka.

Spoluprace mést, obci a $kol v oblasti dalSiho vzdélavani zatim neni systematicky rozvijena a neni
v soucasnosti povazovana za prioritni.

Opatieni 3.2.3: Rozvoj nabidky dalsiho vzdélavani

Podpora vzdélavacich instituci a firem pfi vytvareni nabidky dalSiho vzdélavani je v sou€asnosti
realizovana predevsim formou individudlnich konzultaci. Pfestoze se jedna spiSe o diléi a
kapacitné omezenou podporu, rozvojovy potencial této oblasti do budoucna roste, zejména ve
vazbé na postupujici modularizaci odborného vzdélavani a vyuziti Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK).

Rozvoj nabidky dalSiho vzdélavani na Skolach probiha nerovnomérné. Zapadoceska univerzita se
v oblasti mikrocertifikat(i fadi mezi lidry v ramci Ceské republiky a disponuje predpoklady pro dalsi
roz8ifovani této nabidky, zejména pf¥i vyuziti dotaénich zdrojd v rémci RIS3°.

5 Jeden z pfipravovanych projektl v Akénim planu k realizaci RIS3 napfiklad poéita s vyuzitim systému
mikrocertifikatd pro uznavani kredit Zakim stfednich $kol, ktefi se zapoji do aktivit typu ,vysokoSkolak na
zkousku*,
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Naopak na stfednich Skolach je nabidka dalSiho vzdélavani spiSe stagnujici a doposud nebyla
systematicky rozvijena (prosazuje se zejména v legislativou vyzadovanych oblastech jako je
kvalifikace v elektrotechnice).

Vyznamnou soucasti opatfeni je rovnéz podpora zaméstnavatel( pfi vyuzivani dotacnich zdrojd
uréenych na dalsi vzdélavani, v niz hraji klisovou roli PZPK, KHK, SPCR, ale také Ufad prace. V
soucCasnosti maji zaméstnavatelé k dispozici moznosti dotacni podpory prostfednictvim vSech tii
pilitd financovani — individuélnich projektd, projektd realizovanych prostfednictvim UP a projektd
zajiStovanych svazy a komorami. Pozitivnim trendem je posilovani spoluprace na tripartitni drovni,
které vytvari pfiznivéjSi podminky pro systematické zapojovani firem do dalSiho vzdélavani
zaméstnancdl.
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Strategicka oblast 4: Rozvoj potencialu cizincu

Strategicka oblast 4 je zaméfena na optimalni rozvoj potencialu cizincl a jejich integraci na trhu
prace, pricemz kliC¢ovymi nastroji jsou jazykové vzdélavani, kariérové poradenstvi, rekvalifikace a
koordinace aktér(l poskytujicich integracni sluzby. Oblast je charakteristickd Sirokou paletou
realizovanych aktivit a vysokym zapojenim neziskového sektoru a vefejnych instituci, zaroven vSak
¢eli strukturalnim omezenim vyplyvajicim z nastaveni financovani, kapacit a legislativnich ramcu.
V této strategické oblasti je koncentrovano nejvice identifikovanych bariér a kapacitnich
nedostatkd.

Strategicky cil 4.1: Optimalné rozvinout potencial cizinci
Opatieni 4.1.1: Jazykova pfiprava cizincl

Jazykova pfiprava cizincl predstavuje zakladni a nenahraditelny pilit jejich Uspésné integrace do
vzdélavaciho systému i na trh prace v Plzeniském kraji. Nabidka kurz(l ¢eského jazyka je sice
zajiSténa Sirokym spektrem aktér(l a je relativné dobfe dostupna zejména na zakladni Urovni,
systém vsSak nadale vykazuje zasadni strukturdlni problémy v oblasti navaznosti kurz(,
financovani a dlouhodobé udrzitelnosti, zejména ve vztahu k détem a zakdm-cizincm.

Vyznamnou roli v této oblasti sehrava Krajské centrum vzdélavani (KCV), které realizuje cilené
vzdélavaci aktivity pro zaky s migracni zkuSenosti. Patfi sem zejména intenzivni letni adaptacné-
vzdélavacikurz pro zaky pfijaté na stiedni $koly a dale zdokonalujici kurz ,,Cestina jako dalsi jazyk®,
které vyznamné napomahaji adaptaci Zzak( na cCesky vzdélavaci systém. Tyto aktivity jsou
povazovany za velmi pfinosné a funkcni, avSak jejich rozsah je omezen dostupnymi finan&nimi
zdroji.

Zasadnim a dlouhodobym problémem z(stava zajisténi roéniho jazykového kurzu pro cizince
nastupujici na stfedni Skoly. Do roku 2025 byl tento kurz financovan z projektu EASI v kombinaci s
kurzovnym, coZ umoziiovalo stabilni realizaci pfiblizné pro 20 zak( ro¢né. Pro nasledujici obdobi
v8ak chybi zajisténé financovani ve vySi cca 1 mil. K& ro¢né, které je nezbytné pro zachovani
kapacit. Existuje moznost ¢asteéného financovani prostiednictvim Ufadu prace, kdy KCV pomaha
s pfipravou zadosti, nicméné tato varianta je vyrazné limitujici — umoznuje financovat pouze
jazykovou uroven M2 (nikoli komplexni posloupnost M1-M3) a v omezeném objemu (cca 50 tis.
K¢&), coz nefesi potfebu systematické jazykové pfipravy zaka.

Téma jazykové pfipravy zakl-cizincl je Uzce propojeno také s diskusi o zfizovani tzv. nultych
ro¢nikl na stfednich Skolach. V praxi v sou¢asnosti funguji pouze u vSeobecnych obor(, pficemz

s vr

problematiky jiz byla zpracovana projektova fise, ktera vytvafri zaklad pro dalsi systémovou
diskusi®.

Vedle KCV se na jazykové ptipravé cizincl podileji i dalsi aktéfi. Centrum pro podporu integrace
cizincl (CPIC) zajistuje jazykové kurzy ve stabilnim rozsahu, aktualni projekt probiha do ¢ervna
2026 a od zafi téhoz roku se predpoklada navazujici tfilety projekt v obdobném rozsahu (AMIF).

8 Projektova fiSe_SRLK26_3
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Dlouhodobé vSak pretrvava nedostatek financi na jazykovou pfipravu nové pfichozich cizincl z
neukrajinskych zemi, pficemz CPIC nema moznost vyuzivat krajské Ci regionalni zdroje a je
odkazano na centralni financovani.

Utad prace bude v oblasti jazykového vzdélavani pokragovat, avsak jeho role se do budoucna
zuzuje — zamefi se predevSim na rozSitujici kurzy ¢eského jazyka jako soucdst komplexnich
projektovych aktivit, nikoli na samostatné jazykové kurzy. Oproti roku 2025 je zde ocekavan pokles
rozsahu jazykové podpory, coz dale zvySuje tlak na ostatni poskytovatele.

Zasadnim systémovym problémem napfi¢ celou oblasti zlstava nefunkéni navaznost
jednotlivych drovni jazykovych kurz(. Zakladni kurzy nelze hradit jako zvolenou rekvalifikaci a
sougasné neni mozné financovat vicestupriovou jazykovou pfipravu prostiednictvim UP (typicky
M1-M3). V praxi lze financovat pouze jednu uroven (napf. M2 nebo M3), coz zasadné omezuje
jazykovy posun klient( a jejich dalsi vzdélavaci ¢i pracovni uplatnitelnost.

Dopliikovou, av§ak dileZitou roli hraje Diecézni charita Plzen (DCHP), ktera nabizi dostate¢né
mnozstvi kurz( reagujicich na poptavku, zejména u zacatec¢nik(, dale Centrum lidskych zdrojd
(CLZ), které realizuje zakladni kurzy a a také zajiStuje individualni jazykové pro specifické cilové
skupiny, a také Organizace pro pomoc uprchlikim (OPU).

Celkové lze konstatovat, Ze jazykova pfiprava cizincl v Plzefiském kraji je funkéni zejména na
vstupni Urovni, avSak dlouhodobé narazi na nesystémové financovani, nedostate¢nou navaznost
kurzt a absenci stabilniho feSeni pro zaky smétujici na stiedni Skoly. Tyto faktory pfedstavujijednu
z hlavnich bariér ispésné integrace cizincl a vyZaduji koordinované fesSeni na krajské i celostatni
drovni.

Opatieni 4.1.2: Identifikace potencialu cizinct

Identifikace vzdélanostniho, profesniho a osobnostniho potencidlu cizincl je klicovym
predpokladem jejich kvalitni integrace na trh prace. V Plzefiském kraji je tato oblast zajiStovana
kombinaci aktivit vefejného sektoru, neziskovych organizaci a specializovanych
zprostfedkovatelskych subjektd, pficemz v poslednich letech dochazi k postupnému rozsifovani
rozsahu poskytovanych sluzeb, zejména ze strany Uradu prace.

Centrum pro komunitni praci (CpKP) nerealizuje vlastni pfimé aktivity zamérené na praci s cizinci,
nicméné sehralo vyznamnou roli pfi zpracovani Akéniho planu pro socialni oblast, v jehoZ ramci
byla pro roky 2025 a 2026 jasné identifikovana potfeba navySeni pracovnich kapacit poradenstvi
pro cizince. Tato potfeba je dlouhodobé potvrzovana jak organizacemi pracujicimi s cizinci, tak
zameéstnavateli v regionu.

Klicovym aktérem v oblasti pfimého propojovani cizincl se zaméstnavateli je CLZ, které
dlouhodobé spolupracuje s pfiblizné 150 firmami v Plzefiském kraji. CLZ aktivhé vyhledava
vhodné zaméstnavatele pro své klienty a zprostfedkovava pracovni uplatnéni s ohledem na
jazykové schopnosti, dosazené vzdélani a pfedchozi pracovni zkusenosti cizinc(. Tato spoluprace
je hodnocena jako funkéni a predstavuje jeden z nejefektivnéjSich nastrojl praktické integrace
cizincl na regionalni trh prace.

Zasadni roli v oblasti identifikace potencialu a kariérového poradenstvi pro cizince hraje Urad
prace (UP). Realizace sluZeb je zajisténa prostiednictvim tii kliSovych projektd — Zaruky pro mladé,
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EURES + 3Z UP! a Integrace na trhu prace. Meziro&né doslo k narfistu objemu poskytovanych
sluzeb a dal8i nardst je o¢ekavan az do roku 2027. Kvalita poradenstvi je systematicky posilovana
prostfednictvim intenzivniho vzdélavani pracovniki UP v oblasti kariérového poradenstvi, co?
prispiva ke zvysovani odborné urovné poskytovanych sluzeb. Cilem téchto aktivit je zajistit
cizinclm lepsi postaveni na trhu prace odpovidajici jejich dosazenému vzdélani a kvalifikaci,
nikoli pouze jejich rychlé pracovni uplatnéni. Rozsah sluzeb je vS§ak do urcité miry zavisly na vyvoji
poctu cizincl v kraji, ktery ovliviiuje kapacitni zatizeni systému.

Dopliikovou, avS§ak velmi dllezZitou roli plni také neziskovy sektor.

Diecézni charita Plzeri (DCHP) se zaméfuje na pomoc s pfipravou Zivotopist a pfipravou na
pracovni pohovory.

Organizace pro pomoc uprchlikim (OPU) poskytuje $irsi spektrum podpory zahrnujici pfipravu na
pohovory, tvorbu CV, doprovod k zaméstnavatellm i socialni praci.

Clovék v tisni se zaméfuje zejména na doudovani, pfipravu déti a mladych lidi na studium na
stfednich Skolach a poskytovani psychologické podpory, ¢imz nepfimo pfispiva k dlouhodobému
uplatnéni cizincl i jejich déti.

Pfes rozsah poskytovanych sluzeb pretrvava zasadni kapacitni omezeni systému uznavani
zahrani¢niho vzdélani. V minulém roce doslo k zdsadnimu navySeni kapacit pro nostrifikace na
OSMS Plzefiského kraje. Podle organizaci pracujicich s cizinci i podle zaméstnavateld jsou
kapacity v této oblasti stale nedostatec¢né, coz zpomaluje proces uznavani kvalifikace a omezuje
moznost cizincd rychleji a kvalifikované vstoupit na trh prace. Tento problém predstavuje
dlouhodobou strukturalni bariéru, ktera vyznamné snizuje efektivitu ostatnich integracnich
opatfeni.

Celkové je opatfeni 4.1.2 hodnoceno jako funké&ni a rozvijejici se, zejména diky posilujici roli Uradu
prace a aktivni spolupraci se zaméstnavateli prostfednictvim CLZ. Zaroven v8ak z(stava vyrazné
zavislé na kapacitach poradenskych sluzeb a efektivité systému uznavani vzdélani, jejichz
posileni je klicové pro dalsi kvalitativni posun integrace cizincl v Plzefiském kraji.

Opatieni 4.1.3: Vzdélavani cizinct

Opatreni je zaméfeno na zajisténi Siroké a funkéni nabidky vzdélavacich aktivit pro cizince, ktera
podporuje jejich integraci do spole¢nosti, dalSi vzdélavani i uplatnéni na trhu prace. V Plzeriském
kraji je tato oblast relativné dobfe rozvinuta, zejména diky zapojeni vefejnych instituci a
neziskového sektoru, zaroven vSak vykazuje nerovhomérnost v nabidce a omezenou systémovost
nékterych forem podpory.

Zakladnim pilifem opatfeni jsou sociokulturni kurzy, které realizuje pfedevSim CPIC a které
poskytuji cizincdim zakladni orientaci v Zivoté v Ceské republice, pravnim a institucionalnim
prostiedi i v béZnych spoleenskych zvyklostech. Tyto kurzy tvofi dllezity doplnék jazykové
pfipravy a vyrazné usnadnuji adaptaci cizincl v prvnich fazich jejich pobytu. Ze strany realizator(
je opakované deklarovana potieba uzsi spoluprace se zaméstnavateli, napfiklad formou kurz(
»na zakazku® pro konkrétni skupiny pracovnikll, tento potencial vSak zatim neni systematicky
vyuzivan.
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Vyznamnou ¢ast opatfeni pfedstavuje zajiSténi rekvalifikaci a profesné orientovaného vzdélavani
pro uchazece a zdjemce o zaméstnani z fad cizincu, které je realizovano zejména prostfednictvim
Utadu prace. Rekvalifikace jsou poskytovany z b&zné nabidky UP a umoziuji cizinclim doplnit
nebo zmeénit kvalifikaci v ndvaznosti na potfeby trhu prace. Tato ¢ast opatfeni je hodnocena jako
funkéni, jeji rozsah a efektivita jsou vSak, podobné jako u dalSich aktivit, zavislé na vyvoji poCtu
cizinc v kraji a kapacitach systému.

Specifickou a velmi dUllezitou oblasti jsou pfipravné kurzy na pfijimaci zkousky, zejména pro déti
a mladé cizince usilujici o vstup do stfedniho vzdélavani. Tyto kurzy realizuje pfedevsim KCV, a to
v rdmci IDZ i dalSich projekt(, a pfedstavuji kliCovy nastroj podpory vzdélavaci prostupnosti a
prevence pfed¢asnych odchodt ze vzdélavani. V kombinacis dou¢ovanim a dal$i podporou (napf.
ze strany organizace Clovék v tisni) maji tyto aktivity dlouhodoby pozitivhi dopad na vzdélavaci
drahy mladych cizinca.

Naopak podpora zaméstnavateldl v oblasti vzdélavani a zvySovani kvalifikace cizincl neni v
soucasné dobé systematicky rozvijena. Aktivity realizované v minulosti byly utlumeny pfedevsim
z kapacitnich dlvodU a tato oblast z(istava spiSe okrajova. Pfesto zde existuje zfetelny rozvojovy
potencial, zejména ve vazbé na potfeby zaméstnavatelll v nedostatkovych profesich, ktery by
mohl byt do budoucna znovu otevien v navaznosti na dalSi strategické oblasti (zejména SO 2 a SO
3).

Celkove lze opatieni 4.1.3 hodnotit jako funkéni a relativné stabilni, s dobfe pokrytymi zakladnimi
vzdélavacimi potfebami cizincl, zejména v oblasti rekvalifikaci, sociokulturni orientace a pfipravy
na vzdélavani. SlabSimi misty z(stavaji niz8i mira systémovosti, omezena spoluprace se
zaméstnavateli a zavislost na kapacitach jednotlivych realizator(l, coZz do budoucna vyZaduje
cilené posileni koordinace a provazani s dalSimi strategickymi opatfenimi.

Strategicky cil 4.2: Integrovat cizince na trhu prace
Opatieni 4.2.1: Koordinace procesu integrace cizinct

Opatieni 4.2.1 je zaméfeno na koordinaci procesu integrace cizincl na trh prace i do Sirsi
spolecénosti, a to v prostfedi, kde plisobi vysoky pocet aktérll vefejné spravy, neziskového sektoru
i zaméstnavatell. Efektivni koordinace je v této oblasti klicovym pfedpokladem funkénosti celého
systému integracnich opatfeni.

V Plzeriském kraji je koordinace integrace cizinct realizovana pfedevsim prostiednictvim fungujici
sité spolupracujicich organizaci, pravidelnych platforem a pracovnich skupin. Vyznamnou roli
hraji zejména CLZ, CPIC, NPI, RRA a dalsi subjekty, které zajiStuji pravidelna setkavani, vyménu
informaci a sdileni zkuSenosti z praxe. Tento model zalozeny pfevazné na neformalnich vazbach a
dobrovolné spolupraci umoziuje relativné flexibilni reakce na aktualni potfeby cilovych skupin,
zejména v obdobi zvySené migrace.

Silnou strankou soucasného nastaveni je sdileni informaci o potiebach cizincl a dostupnych
sluzbach, které pfispiva k lepsi orientaci v systému a omezuje riziko duplicit. Naopak nékteré
oblasti koordinace se ukazuji jako okrajové nebo s nizkou pfidanou hodnotou - napfiklad
systematicka komunikace mezi zaméstnavateli pfi ukoncovani pracovnich pomér( cizinc(, ktera
se fesi pfevazné ad hoc a pouze v problematickych pfipadech.
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Jako dlouhodoba slabina se vSak ukazuje absence jasné vymezeného koordinacniho garanta na
systémové Udrovni a chybéjici jednotny ramec pro komunikaci kliCovych informaci smérem k
cizinclm i poskytovateldim sluZzeb. Zejména oblast prav a narokU cizincd podle typu pobytového
opravnéni, moznosti zapojeni do vzdélavani a souvisejici vazby na trh prace neni komunikovana
jednotné a srozumitelné. Organizace pracujici s cizinci opakované upozoriuji na potfebu
oficidlnich, aktualnich a prehlednych informaci, idealné dostupnych on-line a pravidelné
aktualizovanych.

Celkove lze opatfeni 4.2.1 hodnotit jako funkéni, avSak zranitelné z hlediska dlouhodobé
udrzitelnosti, nebot je vyrazné zavislé na osobnich vazbach, projektech a kapacitach jednotlivych
organizaci. Do dalSiho obdobi se proto jevi jako nezbytné koordinaci dale posilovat a lépe provazat
s opatifenim 4.2.2 a s kli¢ovou roli Uradu préce.

Opatfeni 4.2.2: Rozvoj sluzeb pro cizince

Opatreni 4.2.2 se zamérfuje na rozvoj a zkvalitiovani sluzeb uréenych cizinclim, zejména v oblasti
informovanosti, poradenstvi a podpory jejich integrace na trhu prace a ve spole¢nosti. V této
oblasti je v Plzefiském kraji realizovano Siroké spektrum aktivit, pfedevsim prostfednictvim terénni
prace, socialniho poradenstvi a spoluprace s Uradem prace.

Cizinci jsou obecné dobre informovani o nabidce zdkladnich vzdélavacich aktivit, rekvalifikaci a
podpulrnych sluzeb, zejména prostfednictvim CPIC, DCHP a dalSich neziskovych organizaci, které
vyuzivaji terénni praci a socialni sité. Vyznamnou roli hraje také Ufad prace, ktery zajistuje
informovanost prostfednictvim svych projektd a marketingovych néstrojd na centralni Grovni.
Zaroven se vSak jako kritické a dlouhodobé nevyfeSené téma ukazuje kvalita a srozumitelnost
komunikace mezi organizacemi pracujicimi s cizinci a Utadem préace, zejména ve vztahu k tomu,
na jaké sluzby ma cizinec s konkrétnim typem pobytového opravnéni narok a za jakych podminek.
Nejednoznaénost vykladt a rozdily v praxi jednotlivych pracovist UP komplikuji praci poradcd i
orientaci samotnych cizincl a pfedstavuji vyznamnou bariéru efektivni integrace.

Na zakladé této identifikované potreby byla zpracovana projektova fiSe, ktera detailné
popisuje navrh optimalizace procesu komunikace a spoluprace s Uradem prace.”

Navrhovana intervence se zaméfuje zejména na:

¢ vytvofeni jednotného metodického prehledu narokl cizincl na socialni podporu dle typu
pobytového opravnéni,

e zavedeni pravidelnych koordinaénich setkani mezi UP a relevantnimi organizacemi,

o zpfehlednéni a zpfistupnéni komunikaénich kanald (kontaktni mista / adresar
odpovédnych pracovnik(),

e a nastaveni jasného ramce spoluprace za facilitace Paktu zaméstnanosti Plzeriského
kraje.

7 Projektova fiSe_SRLK26_4
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Cilem je sjednotit postupy, omezit nejasnosti ve vykladu pravidel, snizit administrativni zatéz a
zvySit adresnost a efektivitu poskytovanych sluzeb cizinctm.

Dalsi vyznamnou soucasti opatfeni 4.2.2 je asistencni a poradenska ¢innost, zahrnujici pomoc s
pravnimi otazkami, zajisténim Skolni dochazky déti, zdravotni péce, bydleni ¢i doprovody na
Urady. Tyto sluzby jsou hodnoceny jako velmi pfinosné, avSak dlouhodobé zatizené kapacitnim
tlakem, zejména v poradnach pro cizince. Pro feSeni tohoto kapacitniho tlaku a zajiSténi
efektivni terénnii asistencni prace byla zpracovana projektova fiSe na pozici interkulturniho
pracovnika. Pfedpoklada se realizace organizacemi jako je Diakonie ¢&i Charita.®

Naopak zapojovani cizincl do vefejnych konzultaci a rozhodovacich procesd zatim neni
systematicky rozvijeno a v sou¢asné dobé nepfedstavuje hlavni prioritu aktérd v oblasti integrace.

Celkove lze opatreni 4.2.2 hodnotit jako funkéni a obsahoveé silné, s dobfe rozvinutou siti sluzeb,
av8ak limitované nedostateéné nastavenymi komunikaénimi procesy s Ufadem prace a
kapacitnimi omezenimi poradenskych sluzeb. Realizace navrzenych projektovych fisi
(optimalizace komunikace s UP a zaji$téni interkulturniho pracovnika) predstavuje klicovy
predpoklad pro dalsi kvalitativni posun této oblasti.

8 Projektova fiSe_SRLK26_5
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Strategicka oblast 5 ZlepSeni vyuziti potencialu a zvySeni zaméstnanosti osob
znevyhodnénych na trhu prace

Strategicka oblast 5 je zamérfena na posilovani zaméstnatelnosti osob znevyhodnénych na trhu
prace, rozvoj jejich kompetenci a podporu jejich uplatnéni véetné podnikani. Klicovou roli v
realizaci opatieni hraji zejména Urad prace CR, neziskovy sektor, zamé&stnavatelské svazy a
krajské instituce. Oblast se vyznacuje vysokou mirou realizace zakladnich nastrojl aktivni politiky
zameéstnanosti, avSak soucCasné vykazuje omezeny posun v systémovych a rozvojovych
opatrenich, zejména v oblasti inkluze na pracovistich a flexibilnich forem prace.

Strategicky cil 5.1: ZlepSit vyuziti potencialu osob znevyhodnénych na trhu prace
Opatieni 5.1.1: Rozvoj kompetenci osob znevyhodnénych dle potieb trhu prace

Toto opatieni je dlouhodobé a stabilné realizovano predevsim prostrednictvim Ufadu prace CR,
ktery zajiStuje poradenské a vzdélavaci sluzby v ramci narodnich individualnich projekt (NIP),
zejména Zaruky pro mladé, Nova etapa, VE€k neni prekazkou a Podpora zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim na volném trhu prace a také Regionalnich integracnich projektd (RIP). Tyto
projekty plynule navazuji na pfedchozi programové obdobi a jejich realizace byla prodlouzena az
do roku 2028, coz pfispiva ke stabilité systému podpory.

Soucasti opatfeni je komplexni prace s klienty, zaméfena na zjiStovani osobnostnich a
kvalifikacnich predpokladli, podporu pfi volbé povolani, rekvalifikace i zprostfedkovani
zameéstnani. Zvlastni pozornost je vénovana navratu osob, které pfedéasné opustily vzdélavaci
systém, zpét do vzdélavani — zejména v ramci projektu Zaruky pro mladé. Zaroven je
zaznamendavan narlst poétu osob pfedcasné opoustéjicich vzdélavani, coz zvySuje vyznam
tohoto opatfreni.

Podpora ziskdni nové nebo rozSifené kvalifikace je realizovana pfevazné formou
zaméstnaneckych rekvalifikaci a kurzd sméfujicich pfimo k uplatnéni na trhu prace. Systém je
funkéni, nicméné je do znacné miry limitovan pravidly a nastroji APZ, véetné otazek hrazeni tzv.
zvolenych rekvalifikaci.

Opatieni 5.1.2: Podpora zavadéni flexibilnich pracovnich podminek

Opatfeni zamérené na rozvoj flexibilnich pracovnich podminek vykazuje nizS$i miru realizace.
Jednorazové kampané a Skoleni zaméfené na zvySeni povédomi zaméstnavatel( o vyhodach
flexibilnich forem prace byly realizovany v roce 2025, avSak v nasledujicim obdobi neni o tyto
aktivity ze strany cilové skupiny dostateCny zajem, a proto nejsou systematicky rozvijeny.

Naopak jako funkéni lze hodnotit individualni poradenstvi pro zaméstnavatele, realizované
pfedevsim Hospodarskou komorou a dalSimi partnery. Toto poradenstvi je zaméfeno na moznosti
zavadéni flexibilnich pracovnich podminek, vyuZiti dotacnich nastroji a nastaveni vhodnych
pracovnépravnich modell. Presto zlistava oblast flexibility spiSe okrajovym tématem, bez SirSiho

systémového dopadu.
Opatieni 5.1.3: Podpora inkluze na pracovistich

Age management predstavuje zdsadni a strategicky vyznamné téma v kontextu demografického
vyvoje a starnuti pracovni sily, které je relevantnimi aktéry trhu prace i samotnymi zameéstnavateli
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jednoznac¢né vnimano jako dUlezZité. Pfesto vSak tato oblast dosud nebyla v Plzeriském kraji
systémoveé pokryta prostfednictvim uceleného projektu nebo dlouhodobého programového
ramce.

V roce 2026 doslo k vyznamnému posunu alespon v roviné osvety, sdileni zkuSenosti a otevirani
tématu smérem k zaméstnavateldm. Ve spolupraci s Paktem zaméstnanosti Plzeriského kraje
byly realizovany dvé cilené akce:

e HR Roundtable: Demografie a strategické fizeni HR (7.4.2026), uskuteCnény ve
spolupraci s Cesko-némeckou obchodni a primyslovou komorou (CNOPK), zaméreny na
dopady demografickych zmén na Fizeni lidskych zdrojd a potfebu strategického pfistupu
zaméstnavateld,

o Diskusni forum: Age management v praxi (21.5.2026), realizované ve spolupraci se
Svazem pramyslu a dopravy CR (SPCR) a organizaci Age Management z. s., které nabidlo
konkrétni pfiklady uplatnéni principll Age managementu ve firemni praxi.

Tyto aktivity potvrdily realny zajem casti zaméstnavatelské sféry o problematiku Age
managementu a potfebu systémovych nastrojll pro praci s vékové diverzifikovanou pracovni silou.
Zaroven vSak ukazaly, ze bez cilené finan¢ni podpory a jasné vymezeného institucionalniho ramce
zUstava téma prevazné na Urovni diskusi a dil&ich aktivit.

Na uzemi Plzenského kraje nebyl dosud realizovan systémovy projekt zaméfeny na Age
management. Rada zaméstnavatel( se nicméné zapojila do aktivit realizovanych prostfednictvim
projekt( aktér(l z jinych regionll, zejména v ramci vyzvy ¢.035 ,Vék neni bariérou — Age
managementv podnicich®, coz potvrzuje existujici poptavku po této formé podpory i mimo krajské
projekty.

Celkove lze opatfeni 5.1.3 hodnotit jako strategicky velmi vyznamné, avSak stale ve fazi pfipravy a
tematického ukotvovani. Pro dalSi obdobi se jevi jako kliCové navazat na uskutecnéné osvétové
aktivity a posunout oblast Age managementu smérem k systematickym projektim a praktickym
nastrojim pro zaméstnavatele, které by reagovaly na dlouhodobé demografické vyzvy trhu prace.

Strategicky cil 5.2: ZvySit zameéstnanost znevyhodnénych osob
Opatieni 5.2.1: Koordinace projekta a aktivit na podporu zaméstnanosti

ZvySovani zaméstnanosti osob znevyhodnénych na trhu prace je zajiStovano predevsSim
prostiednictvim aktivni politiky zamé&stnanosti (APZ) realizované Uradem prace. Jedna se zejména
o individualni poradenstvi, vytvareni spoleCensky ucelnych pracovnich mist, pracovni
rehabilitace a pfispévky na zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Dale je zajisténa koordinace pfipravy projektl a vyuzivani dotacnich pfilezitosti, do niz se zapojuje
Pakt zameéstnanosti Plzeriského kraje, KHK i dalSi aktéfi. V roce 2026 je vyznamnou aktivitou
asistence pfi pfipravé projektl, zejména na urovni KHK. Spoluprace s Uzemnimi partnery (ITl,
MAS) se postupné rozviji, zejména prostfednictvim pfipominkovani vyzev a pfipravy spoleénych
projektd.
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Opatieni 5.2.2: Podpora socialnich a integracnich podnik

Opatreni 5.2.2 bylo v prfedchozich obdobich hodnoceno jako slabé rozvinuté, nicméné podle
aktualnich udajl v roce 2026 dochazi k vyraznému posunu v roli Paktu zaméstnanosti Plzefiského
kraje jako iniciacniho a koordinacniho aktéra v oblasti rozvoje socialniho podnikani.

Na strané Ufadu prace CR jsou v soudasnosti feSeny metodiky a postupy souvisejici s
implementaci nového legislativniho ramce integraéniho socialniho podnikani. UP v této fazi plni
pfedevsim roli odborného garanta a zdroje informaci — poskytuje metodickou podporu a
informace zejména v pfipadech, kdy se na néj ostatni aktéfi nebo zameéstnavatelé aktivné obrati.
Systémova regionalni implementacni vrstva vSak dosud chybi.

Do rozvoje oblasti se CasteCné zapojuje také ZapadocCeska univerzita v Plzni, ktera ma ve studijni
nabidce pfedmét Socialni podnikani a deklarovala ochotu se zapojit do SirSi spoluprace, zejména
ve vazbé na vznikajici koordina¢ni mechanismus SPoint a podporu podnikatelskych zamérd v
socialni ekonomice.

Klicovym aktérem posunu v roce 2026 je vS8ak Pakt zaméstnanosti Plzeriského kraje, resp.
Regionalnirozvojova agentura PK, ktera se tématu socialniho podnikaniintenzivné a systematicky
vénuje. PZPK reaguje na:

e zmeny v pfistupu MPSV (zdkon o integracnim socialnim podniku, nastroj integracnich
pracovnich mist),

e probihajici systémovy projekt INSPIRO (s omezenym regionalnim dosahem),
¢ adlouhodobou absenci kontaktniho a koordinaéniho mista pro socialni podnikani v kraji.

Na tomto zakladé byla zpracovana projektova fiSe na zfizeni regionalniho koordinaéniho
mista SPoint®, a to ve spolupraci s Uradem prace CR (odborna a metodicka garance), zatimco
PZPK/RRA PK ma plnit roli lokalniho SPoint partnera zajiStujiciho operativni implementaci v
uzemi.
Navrhovany model SPoint reaguje pfimo na slabiny dosavadniho stavu a pfinasi:

e koordinaci aktér socialni ekonomiky v regionu,

e pfimou praci se zaméstnavateli, obcemi a socialnimi podniky,

e podporuvyuzivani nastrojll integrace (integrac¢ni pracovni mista, nahradni plnéni, pfechod
na otevieny trh prace),

e systematickou informovanost, osvétu a propojovani praxe s vefejnymi politikami.

9 Projektova fiSe_SRLK26_6
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Z pohledu Strategického cile 5.2 pfedstavuje tato iniciativa zasadni kvalitativni posun — poprvé
dochazi k pripravé regionalné ukotveného, koordina¢niho a dlouhodobé udrzitelného nastroje,
ktery pfimo napliuje:

e Opatteni5.2.1 (koordinace projektt a aktivit),
e iOpatfeni 5.2.2 (podpora socialnich a integracnich podnikd a chranéného trhu prace).

Celkové lze opatieni 5.2.2 na zakladé aktualnich udajd hodnotit jako oblast, kterd byla dosud
strukturalné slaba, ale v roce 2026 vstoupila do nové faze pfipravy systémového feSeni, jehoz
klidovym nositelem je Pakt zaméstnanosti Plzefiského kraje ve spolupraci s Uradem préce a
dalSimi aktéry. Realizace projektové fiSe SPoint je v tomto kontextu povazovana za kliCovy

na trh prace v regionu.

Slabsimi misty z(stdvaji rozvojova a preventivni opatfeni, zejména v oblasti inkluze na
pracovistich, flexibilnich forem prace a systematické podpory socialniho podnikani. Tyto oblasti
narazeji na kombinaci nizkého zajmu zaméstnavatell, chybéjiciho financovani a omezenych
kapacit. Do dalSiho obdobi se proto jako kliCové jevi udrZeni stabilnich jadrovych néastroji APZ a
zaroven cilené posilovani vybranych rozvojovych opatreni, ktera mohou pfinést dlouhodobég;jsi
strukturalni dopady.

Strategicka oblast 6 Zvyseni povédomi o vyznamu vzdélavani a stabilizace
vzdélanych obyvatel v kraji

Strategickd oblast 6 se zaméfuje na dlouhodobé, systémové a hodnotové aspekty rozvoje
lidského kapitalu, zejména na zvySovani povédomi o vyznamu vzdélavani, budovani pozitivniho
obrazu kraje jako mista atraktivniho pro studium i praci a na stabilizaci vzdélanych obyvatel v
regionu. Tato oblast je svou povahou prifezova a silné koncepéni, s dopadem do ostatnich
strategickych oblasti (zejména SO 1, SO 3a SO 5).

V hodnoceném obdobi je Strategickd oblast 6 charakteristicka tim, zZe vétSina planovanych
opatfeni dosud nebyla realizovana, nikoli vSak z dQivodu jejich nizké relevance, ale pfedevsim kv(li
absenci kvalitnich dat, jednotného konceptu a navazné marketingové strategie, o které by se
implementace mohla opfit.

Opatieni v rdmci strategickych cil1 6.1, 6.2 a 6.3 (prezentace vyznamu vzdélavani, zlepSeni image
kraje a stabilizace vzdélanych obyvatel) nejsou v souCasnosti realizovana v systematické podobé.
Neprobiha:

e ucelena marketingova strategie kraje v oblasti vzdélavani,

e cilend komunikace smérem k rlznym skupinam obyvatel (Zaci, rodi¢e, dospéli,
absolventi),

e ani koordinované aktivity zaméfené na prezentaci kraje jako regionu atraktivniho pro
vzdélavani a dlouhodobé profesni uplatnéni.
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Zasadnim a planovanym krokem je pfiprava rozsahlého prizkumu mezi Zaky, ktery by se mél stat
hlavnim analytickym podkladem pro dal$i rozpracovani Strategické oblasti 6. Prlzkum je
koncipovan tak, aby:

e zmapoval hodnotové postoje, motivace a o¢ekavani zakl ve vztahu ke vzdélavani,
¢ identifikoval faktory ovliviiujici rozhodovani o dalSi vzdélavaci a profesni draze,

e zachytil vnimani atraktivity jednotlivych stupn( vzdélavani, obor( a regionu jako mista pro
studium a Zivot,

e apfinesl data o ochoté zak( zUstat ¢i naopak odejit z regionu za vzdélanim a praci.
Vystupy prazkumu maji slouzit jako datové podloZeny zaklad pro:

e definovani komunikac¢nich a marketingovych cild kraje v oblasti vzdélavani,

e cilené nastaveni nastrojl podpory studia a navratu absolventd,

o formulacirealistické a adresné strategie stabilizace vzdélanych obyvatel,

o alepSiprovazanivzdélavaci nabidky s ocekavanim mladé generace.

Strategicka oblast 6 je kliCova z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti rozvoje lidského kapitalu. Na
rozdil od ostatnich oblasti, které feSi pfimé nastroje (vzdélavani, zaméstnanost, integraci), tato
oblast pracuje s:

e postoji,
e vnimanim hodnoty vzdélavani,
e image regionu,
e arozhodovacimi procesy mladych lidi.
Bez uchopeni této roviny nelze dlouhodobé zajistit:
o stabilizaci kvalifikované pracovni sily,
e navrat absolventt po studiu mimo region,

e ani efektivni vyuZiti investic do vzdélavaciinfrastruktury a program( realizovanych v jinych
strategickych oblastech.

Na zakladé identifikované potieby a existujicich prfedpokladd predkladame ke zvazeni
projektovou fi$i na tvorbu marketingové strategie pro oblast vzdélavani."

1% Projektova fiSe_SRLK26_7
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5 Zavér a doporucéeny postup

Zprava o implementaci Strategie rozvoje lidského kapitalu v Plzefiském kraji potvrzuje, Ze region
disponuje funkénim a relativné stabilnim systémem néstrojll v oblasti vzdélavani, zaméstnanosti
a integrace, ktery je opfen o dlouhodobé budovanou spolupraci kliGovych aktér(l. Soucasné vSak
dochazi k prohlubovani strukturalnich vyzev spojenych s transformaci ekonomiky,
demografickym vyvojem a rostoucimi naroky na kvalifikaci pracovni sily.

Monitoring napfic¢ strategickymi oblastmi ukazal, ze vétSina opatreni je realizovana a ma realné
dopady, avSak jejich efekt je limitovan nékolika opakujicimi se systémovymi bariérami. Tyto
bariéry zahrnuji zejména nedostatecné kapacity pro pfimou praci s cilovymi skupinami (zejména
v kariérovém poradenstvi a integraci cizinc(), absenci stabilniho financovani u kli¢ovych sluzeb,
nedostatecné provazanou institucionalni koordinaci a chybéjici systematickou praci s motivaci a
postoji obyvatel.

Identifikovana ,,bila mista“ (Kritické deficity)
Oblast kariérového poradenstvi a prevence (SO 1 a 3):

e Nedostateéné kapacity poradenstvi: Skoldm chybi kapacity (personalni i finanéni) pro
realizaci skupinového a individualniho kariérového poradenstvi.

e Absence cileného marketingu vzdélavani: Chybi strategicky marketing a srozumitelna
komunikace celozivotniho vzdélavani smérem k Siroké dospélé populaci.

e Nedostate¢ny rozvoj datového on-line poradenstvi: Pfestoze zakladni on-line poradenské
nastroje (napf. platforma studujvpk.cz) jiz existuji, je nezbytné je dale rozvijet a
transformovat s ohledem na technologicky vyvoj (zejména Al) a zmény preferenci cilovych
skupin.

e Prevence odchodl: Individualni prace s zaky ohroZzenymi pfedéasnym odchodem ze
vzdélavani nema zajisténo stabilni financovani.

Oblast integrace cizinct (SO 4):
e \lypadek financovani jazykovych kurz(: Kriticky chybi roéni jazykové kurzy (M1-M3) pro
e Pretizené poradny a chybéjici terénni pracovnici: Asistencni a poradenské sluzby pro
cizince narazeji na nedostatecné personalni kapacity.
e Komunikaéni bariéry s Uradem prace: Nejednotny vyklad narok( cizincli na sluzby UP ze
strany jednotlivych pracovist zpomaluje a komplikuje integrani proces.

Oblast znevyhodnénych na trhu prace (SO 5):
e Absence systémové podpory age managementu: Chybi systematicka (napf. grantova)
nastrojd pro starnouci populaci.
e Absence koordinace socialniho podnikani: Chybi zastfeSujici regionalni koordinaéni
misto pro systematickou podporu a propojovani socialnich a integracnich podnikl s
trhem prace.
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Navrh feSeni: Struktura projektovych fisi pro rok 2027

K preklenuti vySe uvedenych bilych mist byly v ndvaznosti na vystupy monitoringu zpracovany
konkrétni projektové fiSe. Tyto zameéry predstavuji prioritni investice pro stabilizaci lidského
kapitalu v kraji pro pfisti rok:

1. Rozvoj kariérového poradenstvi (KCV)
o Cil: Zajisténi personalnich kapacit pro skupinové poradenstvi a veletrhy
vzdélavani.
o Rozpocet: cca1 milKE/rocné.
2. Rozvoj portalu Studuj v PK (RRA)
o Cil: DalSi rozvoj moderniho online poradenstvi postaveného na datech.
o Rozpodet: (Kupfesnéni/ z prostiedkl PZPK).
3. Roc¢nijazykovy kurz pro zaky-cizince (KCV)

o Cil: Systémové fedeni intenzivni jazykové pfipravy (M1-M3) pfed nastupem na SS k
prevenci pfed¢asnych odchodd.

o Rozpocet: cca1 milKE K& /roc¢né.
4. Optimalizace komunikace s Uradem prace (Procesni fise)

o Cil: Vytvofeni zdvazného metodického prehledu narok( cizincd a nastaveni
jasnych komunikaénich linek mezi UP a neziskovym sektorem (bez pfimého
naroku na dodatec¢ny rozpocet).

5. Zajisténiinterkulturnich pracovnika (Diakonie / Charita)
o Cil: Odbfemenéni pretizenych poraden a posileni terénni asistenéni prace s
cizinci.
o Rozpocet: cca1 milK&/rocné.
6. Tvorba marketingové strategie vzdélavani

o Cil:Vytvofenikonceptu propagace vzdélavani smérem k Siroké i dospélé verejnosti
pro stabilizaci talentd v regionu.

o Rozpocet: 500 000 K¢ (celkem).
7. Koordinace a systematicka podpora socialniho podnikani - S-point Partner (RRA/UP)

o Cil: Vytvoreni sdileného regionalniho pracovisté pro podporu integracnich a
socialnich podnika.

o Rozpocet: (Kuprfesnéni/ z prostiedkl PZPK).
Zavérecné doporuceni

Vykonné radé a Ridicimu vyboru se doporuduje formalné zaradit vy$e uvedenych 6 investi¢nich
fiSi do navrhu rozpoc€tu na rok 2027 a iniciovat jednani k realizaci procesni fise (¢. 7).
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Pfilohy

Memorandum o Spolecné politice Plzefiského kraje a Zdpadoceské univerzity v Plzni pro
vzdélavani

Projektové fiSe:

Opatreni 3.1.1: Rozvoj organizaci poskytujicich kariérové poradenstvi
= FiSe ¢. 1_Kariérové poradenstvi — KCV
= FiSe €. 2_DalSi rozvoj Studuj v PK- RRA
Opatieni 4.1.1. Jazykové pfiprava cizincl
= FiSe €. 3_Roc¢ni kurz pro zaky cizince — KCV
Opatfeni 4.2.2. Rozvoj sluzeb pro cizince
= FiSe €. 4_Optimalizace komunikace s UP
= FiSe ¢. 5_Interkulturni pracovnik - Diakonie/Charita
Opatteni 5.2.2 Podpora socidlnich/integracnich podnikd a chranéného trhu prace
= FiSe ¢. 6_S-point Partner — RRA
Opatfeni 6.1.1 Prezentace vyznamu vzdélavani smérem k Siroké verejnosti
= FiSe €. 7_Marketing vzdélavani - tvorba strategie — PK



