Vyhodnoceni tvodniho prizkumu
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Manazerské shrnuti

1. Cil arozsah Setreni

Cilem prazkumu byla objektivizace potieb aplikacni sféry a identifikace
strukturalniho nesouladu mezi vzdélavacim systémem a potfebami trhu prace v
ramci inovac¢niho ekosystému Plzeriského kraje.

Prizkum oslovil celkem 230 spolecénosti, z nichZ 83 poskytlo validni data.

Struktura respondentl zahrnuje globalni priimyslové lidry a technologické firmy
(napt. Panasonic HVAC CZ, KION, SKODA JS, MD ELEKTRONIK), vyzkumné
organizace (COMTES FHT, MATEX PM) i spravce regionalni a kritické infrastruktury
(napf. Plzeriska teplarenska, VODARNA PLZEN, Sprava Informaénich Technologif
meésta Plzné).

2. Prioritizace obort (Modul A)

Na zakladé Vazeného indexu priority (VIP) bylo uréeno 6 klicovych obort, které postupuji

do faze hloubkové analyzy:

ok b~

6.

Elektrotechnika (VIP 6,74) — vysoce prioritni pro 71 % firem.

Strojirenstvi (VIP 6,25) — absolutné kriticka potfeba u 47 % subjektl.
Mechatronika (VIP 5,87).

Informacni technologie (VIP 5,38).

Kyberneticka bezpeénost (VIP 4,63) — pro 31 % firem prfedstavuje nedostatek
téchto specialistll fatalni problém.

Logistika (VIP 3,41).

3. Kompetencni deficit (Modul B)

Byl identifikovan kriticky nesoulad mezi naroky firem a redlnou pfipravenosti absolvent(

meéreny pomoci Indexu prioritizace vzdélavaci intervence (IPVI).

Kritickd naléhavost (IPVI > 8.0): Zcela dominantni je oblast Reseni problémd
(logické a kritické mysleni) s IPVI 8,41. AcCkoliv je tato dovednost klicova nebo
kriticka pro 96 % firem, pouze necelych 10 % z nich hodnoti absolventy v této
oblasti kladné.

Vysoka naléhavost (IPVI 5.0 - 8.0): Zasadni deficit vykazuje také Tymova kooperace
(IPVI 7,11), Adaptabilita a rozvoj (IPVI 6,64) a celkové Odborné dovednosti (IPVI
6,60).

Digitalni kompetence: Vykazuji nejmensi propast (IPVI 4,53). Dne$ni generace
disponuje solidnim zakladem, ktery vyZzaduje spiSe evoluéni aktualizace nez
radikalni prestavbu osnov.



4. Technologicka disrupce a budouci dovednosti (Modul C)

Identifikované ,,motory zmény“ vyzadujici radikalni Upravu osnov jsou zejména
Automatizace a robotické systémy (TDI 3,60) a Uméla inteligence (Al) a Big Data
(TDI 3,52).

Tésné pod touto hranici se s velmi vyznamnym vlivem umistila také Kyberneticka
bezpecnost v oblasti OT security (TDI 3,47).

5. Strategické dopady a dalSi postup

Vysledky prizkumu slouzi jako formalni analyticka zprava a kvantitativni baze pro
proces Entrepreneurial Discovery Process (EDP).

Aktivni zapojeni firem: Zasadnim zjisténim je, ze zajem firem vyrazné presahuje
pasivni roli. Celkem 47 unikatnich spole¢nosti vyjadfilo zajem o minimalné
konzulta¢ni, nebo vyS8Si Uroven pfimé spoluprace na inovacich Skolnich
vzdélavacich programu.

Detailni rozlozeni zajmu o spolupraci (firmy mohly volit vice moZnosti):

o Informacéni Uurovenn (58 firem): Subjekty maji zdjem byt prabéziné
informovany o vysledcich a podobé novych osnov.

o Konzulta¢ni uroven (34 firem): Jde o zasadni skupinu pro navazujici Aktivitu
3, ochotnou poskytnout hloubkovy strukturovany rozhovor pro detailni
popis kompetenci nezbytnych pro praxi.

o Expertni aroven (19 firem): Tyto subjekty se chtéji pfimo podilet na obsahu
vyuky formou Ucasti u sektorovych expertnich kulatych stol( (Aktivita 4).

o Partnerska uroven (18 firem): Lidfi inovacéniho ekosystému, ktefi nabizeji
nejuzsi soudinnost — chtéji se pfimo podilet na tvorb& SVP v konkrétni $kole,
poskytovat kapacity pro praxi nebo staze pro ucitele.

Dalsi krok: Realiza¢nitym se na zakladé téchto dat zaméfi na hloubkovou funkéni
analyzu u 6 vybranych prioritnich obor( v rdmci navazujicich strukturovanych
rozhovor( (Aktivita 3). Timto se inova¢ni mechanismus pevné ukotvuje v potfebéach
regionalniho trhu prace.



Budovani institucionalni zakladny a struktura
zapojenych zaméstnavatelu (EDP)

Pro zajisténi maximalni relevance a reprezentativhosti dat byla k ucéasti v ivodnim
prazkumu cilené oslovena Siroka sit regionalnich aktérd. Celkem bylo kontaktovano 230
spole¢nosti. Z tohoto poctu tvofilo 130 subjektl portfolio strategickych partner(i Paktu
zaméstnanosti Plzeriského kraje a zbylych 100 oslovenych subjektl pfedstavovaly
inovacni firmy, které se v minulosti aktivné podilely na aktivitach pfedchozich fazi projektu
Smart Akcelerator. Samotné elektronické rozeslani dotazniku bylo systematicky
podpofeno pfimymi telefonickymi konzultacemi, diky éemuz se podafilo uspésné splnit
stanovenou cilovou hodnotu a ziskat data od 83 zapojenych subjektu.

Struktura a profil zapojenych organizaci

Z hlubSianalyzy datové sady vyplyva, ze se do procesu podafilo zapojit mimoradné pestré
spektrum zaméstnavatelld. Struktura respondentl tak vérné odrazi charakter inovacniho
ekosystému a kopiruje priority vramci domén inteligentni specializace (RIS3) Plzeriského
kraje:

+ Typologicka a velikostni diverzita: Mezi vice nez osmdesati respondenty figuruji
vyznamni globalni a pramyslovi lidfi udavajici technologické trendy (napf.
Panasonic HVAC CZ, KION Supply Chain Solutions Czechia, SKODA JS &i MD
ELEKTRONIK), stejné jako specializované vyzkumné a vyvojové organizace (napf.
COMTES FHT, MATEX PM). Vyznamnou skupinu tvofi také instituce zajiStujici
spravu regionalni a kritické infrastruktury, u kterych probihd masivni digitalizace
(napf. Plzeriska teplarenskd, VODARNA PLZEN, Spréva a udrzba silnic nebo Sprava
Informacnich Technologii mésta Plzné).

e Sektorové priniky a zajmy: SloZeni firem doklada silnou poptavku po pokrocilém
strojirenstvi a digitalnich technologiich. Z 83 respondentl oznacilo celych 59 firem
za kriticky dulezity prisun absolvent( z oboru Elektrotechniky (hodnoceni 4 nebo 5
z5bodu). Tésné nasleduje Strojirenstvi (56 firem) a interdisciplinarni Mechatronika
(55 firem). Ziskana data tak nereflektuji pouze uzky segment, ale prlfezovou
potfebu transformace - 47 firem napfiklad deklarovalo kritickou potfebu IT
specialistli a 36 firem naléhavé postrddd kapacity v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

Ochota k participaci na inovacich obort

Z hlediska budouci realizace metodiky (Aktivita 3 a 4) pfedstavuje uvodni screening nejen
sbér kvantitativnich dat, ale predevSim segmentaci respondentd pro budovani
institucionalni zakladny (indikator 109 101). Uéastnici prizkumu indikovali preferovanou
formu zapojeni do tvorby a inovaci §kolnich vzdélavacich program( (SVP).



Zasadnim zjisténim je, ze zajem firem vyrazné presahuje pasivni roli — 47 unikatnich

spole¢nosti vyjadfilo zajem o minimalné konzultaéni, nebo vyS§i Uroven pFfimé
spoluprace. Tento pocet tvofi vice neZ polovinu v8ech respondentl a zajistuje tak silnou
odbornou zakladnu pro hloubkovou funkéni analyzu i expertni kulaté stoly.

Detailni rozloZzeni zajmu o spolupraci je nasledujici (firmy mohly volit vice moZnosti):

Informacni Groven (58 firem): Maji zajem byt priibézné informovany o vysledcich
a podobé novych osnov.

Konzultacni uroven (34 firem): Zasadni skupina pro Aktivitu 3. Tito
zameéstnavatelé jsou ochotni poskytnout hloubkovy strukturovany rozhovor pro
detailni dekompozici a popis kompetenci nezbytnych pro praxi.

Expertni uroven (19 firem): Subjekty, které se chtéji pfimo podilet na ovlivhéni
obsahu vyuky formou Ucasti u sektorovych expertnich kulatych stold (Aktivita 4),
kde probéhne verifikace vystupUl a finalizace technickych zadani pro inovace.

Partnerska uroven (18 firem): Lidfi inovacniho ekosystému, ktefi nabizeji nejuzsi
formu soudinnosti — chté&ji se pfimo podilet na tvorb& SVP v konkrétni $kole,
poskytovat kapacity pro praktickou vyuku, nebo nabidnout inovacni staze pro
ucitele zregionu.

Tento reprezentativni profil a silny zavazek ze strany aplikacni sféry vytvafi idealni

predpoklady pro plynuly pfechod do strukturovanych rozhovor( a ukotvuje inovacni

mechanismus pevné v potfebach regionalniho trhu prace.

Zajem firem o zapojeni do inovaci obort (v % z celkovych 83 respondent()
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Vystupy pruzkumu a metodicka doporuceni

Uvodni préizkum slouzi jako kvantitativni baze pro proces Entrepreneurial Discovery
Process (EDP) a jeho cilem je objektivizace potfeb aplikacni sféry a identifikace
strukturalniho nesouladu. Vysledky lze rozdélit podle jednotlivych analytickych modult:

Modul A: Strategicka validace a strukturalni relevance (Vybér Top 6 obor()

Vysledky potvrdily dominanci zékladnich technickych obor: U obort Elektrotechnika a
Strojirenstvi témér polovina vSech dotdzanych firem (shodné 47 %) oznacila potfebu
absolvent( nejvys$si moznou znamkou (5 - kriticka priorita). Pokud k tomu pfipoc¢teme i
firmy, které daly znamku 4, dostavame se u Elektrotechniky k tomu, ze pro 71 % firem je
tento obor vysoce prioritni. Velmi silnou poptavku potvrdila také Mechatronika, kterou
pfes 66 % firem hodnoti jako vysokou nebo kritickou prioritu (stupné 4 a 5).

Zajimavy je pohled na obor Kyberneticka bezpecnost. Byt celkové skoncil na 5. mistg,
celych 31 % firem jej oznacuje za naprosto kritickou prioritu (zndmka 5). To naznacuje, ze
i kdyZz obor nepotfebuje Uplné kazda firma (jako napf. strojafe), pro témér tretinu
inovacnich subjektd je nedostatek téchto specialistt fatalnim problémem.

Modul A: Struktura preferenci obor( podle firem (v %)

Hodnoceni (0 = irelevantni, 5 = kriticka)
0 (Irelevantni)
1(Nizka)
2 (Dopliikova)
e 3 (Stfedni)
. 4 (Vysoka)
. 5 (Kriticka)

Elektrotechnika

Strojirenstvi 4

Mechatronika 4

Informacni technologie

Kyberneticka bezpecnost

Obor

Logistika A

Technicka zafizeni budov -

Dopravni prostredky -

Stavebnictvi

Ekologie a Zivotni prostfedi -

Podil firem (%)

Tento modul empiricky ovéfuje hypotézu o vybéru prioritnich oborl pomoci Vazeného
indexu priority (VIP). VIP urCuje strategickou vahu oboru v inovac¢nim ekosystému kraje a
pocitd se jako soucin aritmetického praméru a koeficientu kritické potieby (podil
hodnoceni 4 nebo 5 bodd).



Vysledné poradi 6 prioritnich obort, které na zakladé dat z prizkumu postupuji do faze
hloubkové funk¢ni analyzy:

e Elektrotechnika: VIP 6,74

e Strojirenstvi: VIP 6,25

e Mechatronika: VIP 5,87

e Informacnitechnologie: VIP 5,38

e Kyberneticka bezpecnost: VIP 4,63
o Logistika: VIP 3,41

Modul A: Prioritizace obor( (Vazeny index priority - VIP)

Elektrotechnika 674

Strojirenstvi

Mechatronika

Informacni technologie

Kyberneticka bezpeénost

Logistika

Technicka zafizeni budov

Dopravni prostfedky

Ekologie a zivotni prostredi

Stavebnictvi

1 2 3 4 5 6 7
VIP
Ostatni obory (Technicka zafizeni budov, Dopravni prostfedky, Ekologie a Stavebnictvi)

nedosahly dostate¢né hodnoty VIP a nepatfi tak k nejvys$$im prioritdm zaméstnavateld.

Dopad do metodiky: Strategicka selekce a alokace kapacit

1. Restrikce a selekce pro hloubkovou analyzu (Aktivita 3): Metodika EDP
(Entrepreneurial Discovery Process) vyZaduje efektivni nakladani s c¢asem expertl
i realizac¢niho tymu. Hodnoty VIP jednoznacéné nafizuji odfiznout obory s nizkou
prioritou a koncentrovat veskeré kapacity projektu pouze na Top 6 obor(.

o Metodicky pokyn: Obory jako Stavebnictvi, Ekologie, Dopravni prostfedky a
Technicka zafizeni budov (vSechny s VIP pod 3,0) doCasné nepostupuji do
strukturovanych rozhovor( ani expertnich stolll. Kapacity metodikd budou
100% alokovany na prioritni Sesticiv Cele s Elektrotechnikou, Strojirenstvim
a Mechatronikou.



2. Mezioborové klastrovani expertnich panelt (Aktivita 4): Vysledky Modulu A
odhalily silnou provazanost poptavky. Firmy nevyzaduji izolované specialisty, ale
prafezové znalosti (vysoké skére Elektrotechniky, Strojirenstvi a Mechatroniky
soucasng).

o Metodicky pokyn: Expertni kulaté stoly by nemély byt organizovany striktné
oddélené pro kazdy obor (napf. stll jen pro strojare). Metodika musi zajistit
vznik interdisciplinarnich pracovnich skupin. Odbornici z praxe musi
definovat kompetence na pomezi obort (napf. jaké IT dovednosti potiebuje
dnesni strojar). Obory Informacni technologie a Kyberneticka bezpecnost
zde musifungovat jako horizontalni témata prolinajici se celym primyslem.

3. Mapovani a selekce partnerskych skol: Diky jasné prioritizaci Sesti technickych
oborl ziskava projektovy tym presné zadani, které stfedni Skoly v Plzeriském kraji
musi k procesu pfizvat.

o Metodicky pokyn: Garanti projektu provedou mapovani krajské vzdélavaci
sité. K Expertnim kulatym stollim (Aktivita 4) budou cilené nominovani
feditelé, garanti SVP a zéstupci pro praktické vyudovani vyhradné z téch
instituci, které vyucuji identifikovanych 6 prioritnich obort. Tim se predejde
Ucasti Skol, kterych se inovaéni zadani v této viné netyka.

4. Validace krajské inovacéni strategie (RIS3): Vysledky Modulu A funguji jako
empiricky dlikaz pro politické a strategické rozhodovani kraje. Datové potvrzuji, Ze
orientace Plzenského kraje nainteligentni vyrobu, pokrocilé materiadly a digitalizaci
je naprosto spravna a realné reflektuje potfeby trhu prace.

o Metodicky pokyn: Zprava z ivodniho screeningu bude slouzit jako formalni
analyticky podklad pro organy Plzenského kraje pfi schvalovani budoucich
dlouhodobych zaméra vzdélavani a strategickych dokumentu.



Modul B: Analyza kompetencénich deficit(l

Vysledky ukézaly zasadni nesoulad mezi preferencemi zaméstnavatelll a redlnymi
kompetencemi absolvent(l. Zatimco ¢ervené sloupce (Vyznam pro zameéstnavatele) maji

Vv w

v v v

B Realna uroven absolventd Bl Ocekavani firem (Vyznam)
Modul B: Kontrast mezi oc¢ekavanim firem a realitou apsoiventu (Uiverging bar _nart)

Redeni problémd 1

Tymova kooperace

Odborné dovednosti 4

Adaptabilita (rozvoj)

Efektivni komunikace

Digitalni kompetence 4

5 2 3 2 K 0 1 2 3 a 5
Primérné hodnoceni na Skale 1-5

U vSech Sesti zkoumanych kompetenci pfesahuje podil firem, které je oznacuji za vysokou
nebo kritickou prioritu (zndmky 4 a 5), hranici 83 %. Zcela dominantni je ReSeni probléma
(logické a kritické mysleni), které za naprosto kritické povazuje 54 % firem a dalSich 42 %
za vysoce prioritni (celkem tedy pies 96 % inovaéniho ekosystému). Prestoze je Reseni
problémdu pro firmy absolutni prioritou, pouze necelych 10 % firem hodnoti absolventy v
této dovednosti znamkou 4 nebo 5. Témérf polovina firem (48 %) jim dava jen prdmeérnou
trojku a celych 37 % firem hodnoti jejich Uroven jako velmi nizkou (znamka 2).

ev vos

ukazuje u Digitalnich kompetenci. | kdyz je firmy vyzaduji (témeéf 90 % znamkuje 4 a 5),
uroven absolvent( zde neni vniména tak kriticky — témeér 41 % firem hodnoti nastupujici
generaci v oblasti digitalnich kompetenci na Urovni 4 nebo 5.

Trhlina v tymové kooperaci: Stejné jako Reseni problém¢ dopadla $patné Tymovd
kooperace a Adaptabilita. Napfiklad schopnost adaptability na nové situace (rozvoj)
hodnoti na vys$si Grovnijen 13 % zaméstnavatel(, coZ signalizuje nutnost posileni agilnich
metod pfimo ve vyuce (na coz se zaméri Aktivita 3).

JiZz z téchto procentudlnich rozloZeni je jasné patrné, Ze vzdélavaci intervence nemize
mifit pouze na oborové technické znalosti, ale predev§im na posileni prlfezovych
mekkych dovednosti na zakladné kompetencni pyramidy (Mindset).



Cilem tohoto modulu je detailni screening nesouladu mezi naroky trhu prace a vystupy
Skolstvi pomoci Indexu prioritizace vzdélavaci intervence (IPVI). Indikator zvyraziuje
oblasti, které jsou pro firmy kli¢ové, ale u kterych panuje nejvétSi nespokojenost s urovni
absolventa.

Modul B: Kompetenéni deficit (IPVI)

Regeni problémd 8.41

Tymova kooperace

Adaptabilita (rozvoj)

Kompetence

Odborné dovednosti

Efektivni kemunikace + 592

Digitalni kompetence 4.53

0 2 4 6 8
IPV1 (Index prioritizace vzdélavaci intervence)

1. Kriticka naléhavost (IPVI > 8.0): Zasadni strukturalni propast

Do této kategorie spadaji oblasti, které vyzaduji okamzitou a radikalni zménu pfistupu ve
vzdélavani, protoze bezprostiedné ohrozuji inovacni potencial firem.

o Reseni problém (logické a kritické mys$leni) - IPVI 8,41:
Tento extrémné vysoky vysledek je dan kombinaci dvou extrému. Na jedné strané firmy
povaZzuji samostatnost a logické uvaZzovani za absolutné nezbytny pilif pro adaptaci na
nové technologie (Prlimysl 4.0). Na strané druhé naraZeji u absolventll na fatalni
neschopnost kriticky zhodnotit problém a navrhnout postup feSeni, pokud se vymyka
pfesné naucenym Sablonam z vyuky.

2. Vysoka naléhavost (IPVI 5.0 - 8.0): Nutnost modularni prestavby

V tomto pasmu se nachazeji dovednosti, u kterych panuje silny nesoulad a vyZaduji
cilenou revizi kolnich vzdélavacich program(l (SVP) prostfednictvim novych regionélnich
moduld (Aktivita 4).

e Tymova kooperace (IPVI 7,11):
Firmy v dneSnim technologickém prostfedi pracuji pfevazné v agilnich a
interdisciplinarnich tymech (napf. mechatronik, programator a datovy analytik feSi jeden
problém spolecné). Absolventi, ktefi jsou ze Skol ¢asto zvykli na striktné individualni
hodnoceni, v tomto ohledu selhavaji. Je zde patrna nutnost posilit ve vyuce skupinové
projekty a sdilenou odpovédnost za vysledek.
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e Adaptabilita a rozvoj (IPVI 6,64):
Vzhledem k rychlému zastaravani technologii firmy nevyzaduiji, aby absolvent umél vSe
dokonale, ale aby byl schopen rychlého upskillingu (rozsiteni kvalifikace) a reskillingu
(zmény kvalifikace). Relativhé vysoky IPVI ukazuje, ze absolventi nejsou mentalné
nastaveni na celozivotni uceni.

e Odborné dovednosti (IPVI 6,60):
Zde se projevuje klasické zpozdéni Skolnich osnov a vybaveni (hard skills) za dynamikou
technologickych trendt v aplikaéni sféfe. Firmy citi silnou potfebu, aby absolventi lépe
ovladali realné priimyslové technologie. Z hlediska intervence to vyZaduje nejen Upravu
teoretickych osnov, ale predev§im masivni posileni praxi, exkurzi a zapojeni expertll z
firem pfimo do odborné vyuky ve Skolach.

3. Sledovana oblast (IPVI < 5.0): Prostor pro pribéZnou optimalizaci

Dovednosti s hodnotou IPVI pod 5.0 nejsou pro inovacni firmy méné vyznamné, ale
propast mezi ocekavanim a realitou zde neni tak kriticka, aby vyzadovala celkovou
pfestavbu vzdélavaciho systému.

o Digitalni kompetence (IPVI 4,53):
PfestoZe je orientace v datech, informacnich systémech a zakladech programovani pro
dnesni zaméstnavatele obrovsky dllezZita (coZz dokazuje i vysoké primérné hodnoceni
vyznamu v datech), propad u absolventl neni zdaleka tak drasticky jako u meékkych
dovednosti. Dnesni generace nastupujicich pracovnikt jiz disponuje solidnim zakladem
digitalni gramotnosti.

Dopad do metodiky: Prioritizace vzdélévacich intervenci a Uprava SVP

1. Rekalibrace cilti pro hloubkové rozhovory (Aktivita 3): Vysoké hodnoty IPVI u
mékkych a prifezovych dovednosti (pfedev§im Res$eni problém( a Tymova
kooperace) znamenaiji, ze se strukturované rozhovory s experty ve firmach nesmi
omezit pouze na mapovani technickych znalosti (hard skills).

o Metodicky pokyn: Tazatelé musi u firem identifikovat konkrétni behavioralni
indikatory (jak pfesné se v technické praxi projevuje, ze absolvent neumi
feSit problém nebo pracovat v tymu). Cilem je definovat, jak tyto abstraktni
pojmy prevést do konkrétnich zadani pro vyuku odbornych predmétu (tzv.
funkeni kreativita).

2. Zména paradigmatu didaktiky v navrhovanych modulech (Aktivita 4): Fakt, Ze
firmy vnimaiji Uroven absolvent( v kritickém mysleni a adaptabilité jako fatalné
podpriimérnou, znamena, Ze sou¢asny model vyuky (frontalni predavani znalosti
a individualni hodnoceni) selhava v pfipravé na Primysl 4.0.

o Metodicky pokyn: Nové tvofené regionalni vzdélavaci moduly musi jako
povinnou soucast obsahovat navrh nazménu metodiky vyuky. Bude kladen
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dlraz na zavedeni projektové vyuky (Project-Based Learning), kde se
technické i mékké kompetence uci a hodnoti sou¢asné (napf. hodnoceni
studenta nejen za to, Ze naprogramoval robotické rameno, ale i za to, jak si
vtymu rozdélil role a jak reagoval na neCekanou chybu v zadani).

3. Konfrontace a strategicka diskuze na Expertnich kulatych stolech: Grafy
kontrastu z Modulu B predstavuji nejsilnéjsi argumentacni material pro setkani se
zastupci $kol. Casto panuje presvéddéeni, ze $kolstvi potiebuje hlavné nové
vybaveni, ale data jasné ukazuji, ze nejvétsi problém lezi v pfistupu (mindsetu)
Zaka.

o Metodicky pokyn: Moderatofi kulatych stold musi tato data vyuZit k posunu
debaty. Zastupci stfednich Skol musi byt konfrontovani s tim, Zze i kdyz ma
zak vynikajici Digitalni kompetence (které jsou mimochodem hodnoceny
nejlépe), je pro inovacni firmu nepouzitelny, pokud mu chybi schopnost
Adaptability a ochota se ucit.

4. Nova definice odbornych praxi a dualnich prvkd: Hodnota IPVI 6,60 u
Odbornych dovednosti ukazuje, Zze Skoly (i pfes veSkerou snahu) nedokazou plné
simulovat realné technologické tempo firem.

o Metodicky pokyn: Navrhy inovaci SVP musi obsahovat silngjsi
zakomponovani firemniho prostiedi pfimo do formalniho vzdélavani.
Znamena to definovat nové standardy pro dlouhodobé odborné praxe,
staze ucitelll ve firmach a zapojeni firemnich expertl do projektovych dn(
ve Skolach tak, aby se snizil Sok absolventl pfi pfechodu ze $kolnich
laboratofi a dilen do realného pracovniho provozu.

Shrnuti metodického dopadu: Zatimco vysledky jinych modulll definuji obsah novych
Skolnich osnov, Modul B je metodickym podkladem pro transformaci samotného formatu
vzdélavani. Kvantifikovand propast u schopnosti feSit problémy jednozna&né nafizuje
odklon od memorovani k vyuce zameérené na zvladani realnych technickych a procesnich
vyzev v tymu.
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Modul C: Technologicka predikce a ,,Future Skills*

Tento modul slouZi k zachyceni budoucich trendl (disruptivnich technologii) a jejich vlivu
na promeénu kvalifikaci. Hlavnim nastrojem méfeni je Index technologické disrupce (TDI).
Oblasti, kde je primérné hodnoceni vlivu vy$si nez 3,5, jsou povaZovany za
wysokorychlostni“ a budou v horizontu 3-5 let vyZadovat radikalni modularni pfestavbu
stfedoskolskych osnov.

Modul C: Technologicka predikce - Vliv na kvalifikace v horizontu 3-5 let (v %)

Hodnoceni vivu (Q = irelevantni, 5 = maximalni)
0 (Irelevantni)
1 (Minimaini)
2
= 3(Stfedni)
LY
= 5 (Maximalni)

Uméla inteligence (Al) a Big Data 1

Kyberneticka bezpecnost (OT security) 1

Automatizace a roboticke systémy

Aditivni vyroba (3D tisk) 1

UdrzZitelnost a cirkularni ekonomika -

Disruptivni technologie

Primyslovy internet véci (lloT) o

Rozsifend a virtualni realita (AR/VR)

Digitalni dvojéata a simulace

Autonomni mobilita a drony q

0 20 40 60 80

Podil firem (%)
Detailni pohled na procentualni strukturu odpovédi potvrzuje, ze inovacni ekosystém se
aktualné soustfedi na tfi hlavni technologické pilite. Jako hlavni ,motory zmény“ firmy v
prazkumu oznadcily:

1. Automatizace arobotické systémy (TDI 3,60) Tato oblast pfekonala kritickou hranici TDI
diky extrémné silné poptavce primyslovych podnikd, které intenzivné reaguji na
nasazovani kolaborativnich robot( a plné autonomnich linek. Z procentuélni distribuce
vyplyva jednoznacny trend: ackoliv v celkovém soud&tu vysokych priorit mirné zaostava za
Al, automatizace ziskala suverénné nejvyssi podil absolutni, maximalni priority (znamka
5) ze v§ech zkoumanych technologii — za kriticky ,,game-changer® ji povazuje celych 26,5
% firem.

2. Uméla inteligence (Al) a Big Data (TDI 3,52) Al a analyza velkych dat (vyuzivana pro

Vv

optimalizaci vyroby, prediktivni idrzbu &i fizeni procesull) vykazuje napfi¢ ekosystémem

vvvvv

této oblasti vysokou nebo kritickou prioritu (znamky 4 a 5). Tento vysledek ukazuje, ze ,,Al
gramotnost” bude ploSnym pozadavkem presahujicim hranice Cistého IT sektoru.

3. Kyberneticka bezpecnost vyrobnich technologii — OT security (TDI 3,47) Tésné pod
hranici vysokorychlostnich zmén, avSak s velmi vyznamnym vlivem, se umistila ochrana
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pramyslovych siti a strojd. Procentualni data ukazuji, Ze vice nez 54 % zaméstnavatel(
vyjadfuje silné obavy o bezpecnost nasazovanych technologii (Primyslovy loT, chytré
linky). Tento trend logicky doplfiiuje vysokou prioritu automatizace — ¢im vice firmy
digitalizuji vyrobu, tim vice zranitelnymi se stavaiji.

Ostatni technologie a jejich odstup: U dalSich sledovanych technologickych domén TDI
vyrazné klesa a data ukazuji, ze firmy tyto oblasti vnimaji spiSe jako doplrikové nebo
vzdalengjsi trendy (hodnoceni 4 a 5 jim dava vétSinou méné nez Ctvrtina firem).

Kyberneticka bezpecnost (OT security) 3.47

Technologie

Tyka se to napftiklad UdrzZitelnosti a cirkularni ekonomiky (24,1 % vysokych priorit)
nebo Aditivni vyroby (24,1 %).

v v,

Nejslabsivliv (TDI 2,33) firmy v horizontu nejbliz§ich 3-5 let o¢ekavaji u nasazovani
autonomni mobility a drond, kde naprostd vétSina respondent( volila pouze
doplikové nebo irelevantni hodnoceni.

Modul C: Technologicka disrupce (Index TDI)

Uméla inteligence (Al) a Big Data - 352

Udrzitelnost a cirkularni ekonomika 295
Aditivni vyroba (3D tisk) 1 284
Prdmyslovy internet véci (lloT) + 267
Digitalni dvojcata a simulace 261

Rozéifend a virtualni realita (AR/VR) 1 253

0.0 0.5 1.0 15 20 25 3.0 3.5
TDI

Dopad do metodiky: Prioritizace technologickych domén pro dalsi faze EDP

Kvantitativni data z technologické predikce slouzi jako strategicky filtr pro alokaci kapacit
v navazujicich fazich projektu (Aktivita 3 a 4). Metodicky dopad je definovan v

nasledujicich bodech:

1.

Vymezeni ,vysokorychlostnich“ domén pro hloubkovou analyzu (Aktivita 3):
Domény, které prekonaly nebo se tésné pfiblizily hranici TDI 3,5 — jmenovité
Automatizace a robotické systémy, Al a Big Data a Kyberneticka bezpecnost (OT) —
jsou metodicky klasifikovany jako domény s vysokou dynamikou zmén. U téchto
domén musi nasledna funkéni analyza (strukturované rozhovory) probihat s
dlrazem na identifikaci zcela novych kompetenc¢nich prvkd, které v sou¢asnych
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SVP absentuji. Pro tyto oblasti je vyzadovan progresivni pfistup k popisu ,,Future
Skills“.

2. Cilena selekce expertl pro Kulaté stoly (Aktivita 4): Vysledky Modulu C uréuji
kli¢ pro vybér a pozvani expertd z aplikacni sféry. Metodickym dopadem je prioritni
osloveni specialistll na ,velkou technologickou trojku“ tak, aby nové vznikajici
regionalni vzdélavaci moduly byly technicky saturovany pravé v téchto prioritnich
oblastech. U téchto domén metodika predpoklada radikalni modularni pfestavbu,
nikoliv pouze evolucni aktualizaci.

3. Strategické smérovaniinvestic a materialniho vybaveni: ZjiSténa data poskytuji
objektivni mandat pro budouci investicni zaméry. Metodika timto definuje, Ze
smérovani investic z navazujicich fondd do vybaveni kol v Plzeriském kraji (napf.
v ramci IROP ¢&i jinych dotacnich titulll) by meélo byt primarné alokovano do
technologii podporujicich vyuku robotizace, analyzy dat a bezpecCnosti
pramyslovych systém.

4. Optimalizace kapacitinovacniho mechanismu: U technologii s nizkym indexem
TDI (napf. autonomni mobilita ¢i drony) metodika doporucuje v aktualnim
inovacnim cyklu zachovat stavajici stav nebo provést pouze minoritni Upravy. Tim
dochazi k efektivnimu zacileni expertnich kapacit a financnich zdrojd realizacniho
tymu na oblasti s nejvyssim rizikem technologického zaostavani absolventa.

Tento metodicky dopad zajituje, ze proces inovace SVP nebude pouze formalni Gpravou
textd, ale cilenou reakci na realnou technologickou transformaci regionalniho priimyslu.
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