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1 Uvod

Vyznam lidského kapitalu v moderni ekonomice neustale narlista. Probihajici technologické a
spoleCenské zmény spojené s pfechodem ke znalostni ekonomice ucinily z lidského kapitalu
hlavni rozvojovy faktor pro zajisténi konkurenceschopnosti regionl. V kontextu Plzeriského
kraje a exportné orientované Ceské republiky, prevazné odkazané na dovoz hlavnich surovin,
Ize lidsky kapital oznacit za nejvyznamnéjsi zdroj, ktery ma krajska sprava v ramci globalniho
trhu k dispozici. OECD definuje lidsky kapital jako znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti,
jez zjednodusuji tvorbu osobnich, spole¢enskych a ekonomickych hodnot a blahobytu?. Tento
analyticky dokument proto podrobné zkouma vnéjsi i vnitini faktory, trendy a podminky, které
maji na tvorbu téchto hodnot zasadni vliv s cilem poskytnout potfebnou argumentaéni
zakladnu pro formulaci konkrétnich opatfeni a doporuc€eni, ktera umozni Plzefiskému kraji
nejen efektivné rozvijet svij lidsky kapital, ale také zaijistit jeho udrzitelnost v dlouhodobém
horizontu.

Pfi tvorbé analyzy jsme se mohli opfit o dlouhodobou systematickou cCinnost Regionalni
observatofe zaméstnanosti v ramci Paktu zaméstnanosti Plzefiského kraje a jeji vystupy
v podobé fady dil€ich analyz v souvisejicich tematickych oblastech. Pro zpracovani aktualni
ucelené analyzy lidského kapitalu Plzefiského kraje byly podstatné vysledky S¢itani lidu, domu
a bytd 2021. Zejména pro oblasti technologickych a spoleCenskych trendu byly vyuzity reSerse
odborné literatury a strategickych material(l na globalni, evropské i narodni trovni.

Dalsim zakladnim predpokladem pro zpracovani analyzy v potfebné kvalité byla moznost
vyuziti fungujiciho Féra zaméstnanosti Paktu zaméstnanosti, které umoznilo zapojeni Sirokého
spektra partnert prostfednictvi individualnich konzultaci i tematickych pracovnich skupin.

Nevyhodou podobnych analyz je jejich zaméfeni na oblast zaméstnanosti, pfipadné rozvoj
lidskych zdroju, které s lidskym kapitalem Uzce souvisi, ale neumoziuji problematiku
reflektovat v odpovidajici Sifi a komplexité. Proto jsme se rozhodli podrobné analyzovat
stavajici uroven lidského kapitalu v regionu, zahrnujici aspekty jako vzdélani, trh prace,
demografické trendy nebo dostupnost a kvalita kvalifikované pracovni sily, ale také aktualni
trendy (a megatrendy) a perspektivy téchto oblasti ve vzajemnych souvislostech. Ziejmou
nevyhodu takového pfistupu je velky rozsah problematiky, ktery se navzdory dirazu na
maximalni vécnost a pfehlednost promita do obsahlosti dokumentu.

Pro analyzu vnéjsiho prostfedi provedenou metodou PESTLE byla problematika strukturovana
do 8 zakladnich oblasti: Technologie a potfeby zaméstnavatelli, Profese budoucnosti,
Spoluprace kol a firem, Celozivotni vzdélavani, Kariérové poradenstvi, Age management,
Integrace cizincu, Integrace osob se specifickymi potfebami. Souhrnna SWOT analyza
lidského kapitalu v Plzeniském kraji v zavéreCné kapitole 10 struéné shrnuje vysledky 5
tematickych SWOT analyz, které byly formulovany v ramci jednani dvou pracovnich skupin
Kompetence (Kompetence, Spoluprace Skol a firem) a Potencial (Kariérové poradenstvi a
dalSi vzdélavani, Cizinci, Osoby znevyhodnéné na trhu prace).

Znalostni zakladna problematiky vychazi z demografickych souvislosti, které pfedstavuji
kvantitativni vyjadfeni potencialu lidského kapitalu z hlediska poctu a struktury pracovnich sil.
Trh prace byl zkouman jako dynamicka oblast, jejiz vnitini struktura je spojena se strukturou a
vykonnosti regionalni ekonomiky a jejiz vyvoj Uzce souvisi s dopadem globalnich megatrendu
a s nimi spojenych technologickych a spoleCenskych zmén. Kvalitativni stranka lidského
kapitalu byla zkoumana ve vazbé na vzdélanost a kompetence obyvatel a jejich potencial pro
pfizpusobovani se vySe uvedenym strukturalnim zménam.

1 OECD INSIGHTS — HUMAN CAPITAL: HOW WHAT YOU KNOW SHAPES YOUR LIFE. OECD. World Bank Group: Human
Capital Project (HCP), 2007. [on-line]. Dostupné z Human Capital (worldbank.org).
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2 Regulatorni ramec a souvisejici strategické dokumenty

Regulatorni ramec tykajici se zaméstnanosti a vzdélavani v Ceské republice zahrnuije Sirokou
Skalu pravnich predpisu, které se zaméfuji na pracovni podminky, ochranu zaméstnancd,
rovné prilezitosti, pracovni trh a vzdélavaci systém. Tento ramec je tvofen kombinaci
narodnich a evropskych pravnich predpisu, které se vzajemné doplnuji a ovliviuiji.

2.1 Regulatorni ramec ve vztahu k zaméstnanosti a vzdélavani
Uroven EU

Jako ramec pro legislativni i nelegislativni iniciativy na drovni EU i ¢lenskych statl slouzi
Evropsky pilif socialnich prav, sada 20 zasad rozdélenych do tfi kategorii: rovné pfilezitosti a
pfistup na trh prace, spravedlivé pracovni podminky, a socialni ochrana a zaclenéni.

Pro oblast zaméstnanosti jsou nejvice relevantnimi dokumenty smérnice ve vztahu
k pracovnim podminkam. Napf. Smérnice 2003/88/ES o pracovni dob&, Smérnice o rovnosti
pfilezitosti a rovného zachazeni (Smérnice 2006/54/ES), kterd zakazuje diskriminaci na
zakladé pohlavi v zaméstnani a povolani a stanovi opatfeni na podporu rovného zachazeni a
pfilezitosti nebo Smérnice o agenturnim zaméstnavani (Smérnice 2008/104/ES), ktera
reguluje pracovni podminky agenturnich pracovnikll a zajistuje rovné zachazeni s témito
pracovniky. Dale se jedna o Nafizeni pro koordinaci politik a narodnich systému, zejména
Nafizeni o koordinaci systému socialniho zabezpeceni (Nafizeni 883/2004).

Ve vztahu ke vzdélavani je zasadnim dokumentem s pfimou vazbou na legislativu, strategie a
grantova schémata CR Usneseni Rady o strategickém ramci evropské spoluprace v oblasti
vzdélavani a odborné pfipravy s ohledem na vytvofeni Evropského prostoru vzdélavani a dalSi
vyvoj po jeho dosazeni (2021-2030)2. Dle Usneseni bude zastiesujicim politickym cilem
nového evropského ramce spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé predevsim
dobudovani Evropskeého prostoru vzdélavani do roku 2025. Hlavnimi strategickymi prioritami
nového ramce, na jejichz rozvoj by se Clenské staty mély zaméfit, jsou: 1) ZlepSeni kvality,
rovnosti, inkluze a uspéchu pro vSechny ve vzdélavani a odborné pfiprave; 2) Celozivotni
uCeni a mobilita realitou pro v8echny; 3) Posilovani kompetenci a motivace v pedagogickych
povolanich; 4) Posileni evropského vysokoskolského vzdélavani; 5) Podpora ekologické a
digitalni transformace ve vzdélavani a odborné pfipraveé a jejich prostfednictvim.

Vyznamny nastroj pfedstavuje Evropsky kvalifikaéni ramec (EQF), ktery slouzi jako nastroj pro
srovnavani kvalifikaci napfi¢ rdznymi vzdélavacimi systémy v EU, coz usnadriuje mobilitu
pracovnich sil a uznavani kvalifikaci mezi lenskymi staty.

Uroven CR

Ve vztahu k zaméstnanosti pfedstavuji kliCové dokumenty Zakonik prace (zakon €. 262/2006
Sb.), ktery obsahuje zakladni pravni pFedpis upravujici pracovnépravni vztahy mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli a Zakon o zaméstnanosti (zakon &. 435/2004 Sb.), ktery
reguluje politiku zaméstnanosti, prava a povinnosti uchazeli o zaméstnani, sluzby
zaméstnanosti a podporu v nezaméstnanosti a obsahuje opatfeni na podporu zaméstnanosti,
v€etné aktivni politiky zaméstnanosti (napf. rekvalifikace, podpora tvorby pracovnich mist).
Dale Zakon o inspekci prace (zakon &. 251/2005 Sb.), ktery stanovuje pravomoci a postupy
inspekce prace, Zakon o ochrané zdravi pfi praci (zakon &. 258/2000 Sb.), ktery upravuje

povinnosti zaméstnavatell a prava zaméstnancu v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi
praci a Antidiskriminacni zdkon (zédkon ¢&. 198/2009 Sb.), ktery zakazuje diskriminaci v

2 Usneseni Rady o strategickém ramci evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy s ohledem na vytvoreni
Evropského prostoru vzdélavani a dalsi vyvoj po jeho dosazeni (2021-2030). Rada Evropské Unie, 2021. [on-line]. Dostupné z:
eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=0J:C:2021:066:FULL.
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zameéstnani na zakladé pohlavi, véku, rasy, etnického plvodu, nabozenstvi, zdravotniho
postizeni, sexualni orientace a dalSich charakteristik.

Ve vztahu ke vzdélavani je kliGovou legislativni normou Skolsky zakon (zékon &. 561/2004
Sb.), ktery upravuje systém $kolstvi v CR, véetné predskolniho, zakladniho, stfedniho a
vy8Siho odborného vzdélavani a stanovuje povinnou Skolni dochazku, organizaci $kolniho
roku, prava a povinnosti zaku a studentu, kvalifikacni pfedpoklady ucitelll a dalSi aspekty
Skolstvi. Dale Zakon o vysokych Skolach (zakon &. 111/1998 Sb.), ktery upravuje postaveni,
organizaci a ¢innost vysokych Skol, akreditaci studijnich program( a podminky pro poskytovani
vysokoS$kolského vzdélani a Zakon o ovéfovani a uznavani vysledkl dal$iho vzdélavani
(Zakon ¢&. 179/2006 Sb.).

2.2 Prehled souvisejicich strategii
Uroven EU

Ramec pro koordinaci politik zaméstnanosti mezi ¢lenskymi staty EU predstavuje Evropska
strategie zaméstnanosti (EES)3, ktera je zaméfena na podporu tvorby pracovnich mist,
zlepSeni kvality pracovnich mist a podporu pracovnich pfilezitosti pro vechny.

Zasadni dokument pfedstavuje Evropska agenda pro dovednosti (European Skills Agenda),
strategicky dokument zaméfeny na rozvoj dovednosti a kompetenci evropskych obc¢and,
podpora celozivotniho uc¢eni a zleps$eni pfistupu k vzdélavani a odborné pripravé*.

Uroven CR

Zakladni strategicky dokument vymezujici sméfovani politiky zaméstnanosti pfedstavuje
Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030°. Strategie vytycuje zakladni pilife
sméfovani politiky zaméstnanosti ve 20. letech 21. stoleti a ramcova opatreni, kterymi bude

dosazeno vytéenych cilid. Konkrétni opatfeni jsou vymezena v implementacnich akénich
planech.

Kliovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky v dekadé 2020-2030
predstavuje Strategie 2030+°. Cilem je modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti
regionalniho skolstvi, zajmového a neformalniho vzdélavani a celozivotniho uceni, pfipravit ho
na nové vyzvy a zaroven fesit problémy, které v Ceském Skolstvi pFetrvavaji. Dokument
stanovuje zakladni smér rozvoje Skolstvi a priority investic na dalSich deset let.

Implementacni dokument Strategie 2030+ stanovujici konkrétni ukoly a cile, kam se Ceské
Skolstvi vyda v letech 2023 az 2027, pfedstavuje Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky, ktery je stejné jako predchazejici dlouhodobé zaméry
pfipravovan pro cely systém regionalniho Skolstvi, uréuje ramec dlouhodobych zaméra kraj
a obecné sjednocuje pfistup statu a jednotlivych kraju zejména v oblasti nastaveni parametr(
vzdélavaci soustavy a cill vzdélavaci politiky CR.

Vzhledem k vyznamu zahrani¢ni migrace pro lidsky kapital je nutno zohlednit také integraéni
politiku CR, ktera vychazi z Koncepce integrace cizincl - Ve vzajemném respektu’. Odbor

8 Evropska strategie zaméstnanosti (ESZ). Evropska rada. [on-line]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-
content/glossary/european-employment-strategy-ees.html.

4 European Skills Agenda for sustainable competitiveness, social fairness and resilience. European Commission. 2020. [on-
line]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=89&news|d=9723&furtherNews=yes#navltem-1.

5 Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030. MPSV, 2020. [on-line]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1357303/SRPZ 2030.pdf/148b2fc5-d7a6-f9c7-cc50-13b52a62e86e€.

6 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. MSMT, 2020. [on-line]. Dostupné z:
https://msmt.gov.cz/uploads/Brozura S2030 online CZ.pdf.

" Aktualizovana ,Koncepce integrace cizincti - Ve vzajemném respektu”. MV, 2015. [on-line]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/migrace/clanek/zakladni-dokumenty-k-integracni-politice-ke-stazeni.aspx.
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azylové a migracni politiky predklada vladé kazdoro¢né materialy Postup pfi realizaci
Koncepce pro dalSi rok a Zpravu o situaci v oblasti migrace a integrace.

Strategické dokumenty stejné a nizsi uarovné

Na krajské urovni existuje fada strategickych dokumentd, které oSetfuji oblasti, s nimiz feSena
problematika Uzce souvisi. DilCi vazby uvadime nize. Nicméné strategie, ktera by se
komplexné zabyvala lidskym kapitdlem a vSechny dilCi souvislosti integrovala na urovni
Plzefského kraje, dosud neexistuje.

ZastifeSujicim stfednédobym programem podpory regionalniho rozvoje na urovni kraje je
Program rozvoje Plzeriského kraje®. Cilem PRPK 2022+ je pfispét k naplnéni stanovené vize
dalSiho rozvoje Plzehského kraje — Plzerisky kraj je prosperujici, moderni a inovativni
stfedoevropsky region, ktery je velmi atraktivnim mistem pro zZivot, podnikani, praci i traveni
volného &asu. Oblasti lidského kapitalu kraje se zabyva Strategicky cil &. 2: ZISKAT AUDRZET
KVALIFIKOVANOU PRACOVNI SiLU. Dokument tvofi zakladni ramec, ktery bude ve strategii
rozvoje lidského kapitalu smérem k feSenym oblastem komplementarné rozpracovan, a to
zejména vzhledem k perspektivam, trendim a podrobnéjSim opatfenim.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Plzenského kraje 2024-2028
(dale jen DZ PK) je strategicky dokument, ktery v navaznosti na Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy CR jednou za 4 roky zpracovava krajsky Gfad, a to na zakladé
ustanoveni Skolského zakona (§9 zakona ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
stfednim, vyS§Sim odborném a jiném vzdélavani — Skolsky zakon). DZ PK stanovuje strategické
cile a sméry rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy v kraji, mimo jiné také kritéria rozvoje
vzdélavaci soustavy a efektivity sité Skol a Skolskych zafizeni. Se Strategii rozvoje lidského
kapitadlu (dale jen SRLK) souvisi v oblasti po¢ateCniho vzdélavani, zejména v oblasti
kompetenéniho vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatell. Céstedny prekryv byl
identifikovan v oblastech pfed&asnych odchod(l, nadanych a mimofadné nadanych zakd,
kariérovém poradenstvi, integraci cizincll a dalSim vzdélavani. Tyto oblasti v§ak pokryva pouze
Caste€né z pohledu instituci pocateéniho vzdélavani.

Regionalni inovaéni strategie Plzefiského kraje 2023-2025 (dale jen RIS3 strategie) je
strategicky dokument Plzeriského kraje, jehoz cilem je posilit na regionalni urovni vyznam
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro ekonomickou konkurenceschopnost a zajistit efektivngjsi
vyuzivani vefejnych zdroju. Z pohledu souladu se SRLK je nejvice relevantni klicova oblast
,Lidé pro vyzkum, vyvoj a inovace“. Dokumenty souvisi také v oblasti zhodnoceni vlivl
globalnich megatrendl na Plzerisky kraj s cilem identifikovat pfilezitosti, ale i rizika pro rozvoj
kraje.

Na DZ PK a RIS3 strategii navazuje Strategie podpory nadani v Plzeriském kraji, ktera bude
reflektovana v oblasti dotykajici se prace s nadanymi a mimofadné nadanymi zaky. Ve vazbé
na RIS 3 strategii Plzeriského kraje byla zpracovana také Marketingova strategie Plzeriského
kraje, ktera uzce souvisi s akcentaci hodnot Plzeriského kraje v oblasti vzdélavani.

Zohlednéna bude také Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2023 a
strategie APZ pro rok 2024, dokument, ktery kazdoro&né zpracovava Ufad prace-krajska
pobocka v Plzni®. Dokument shrnuje vyvoj na trhu prace za kalendaini rok a plnéni aktivni
politiky zaméstnanosti (APZ). Strategicka Cast je zde zpracovana pouze velice stru¢né
(vrozsahu jedné strany) a je zaméfena zejména na znevyhodnéné osoby na trhu prace.

8 Program rozvoje Plzeriského kraje 2022+. Plzerisky kraj, 2023. [on-line]. Dostupné z: https://www.plzensky-kraj.cz/program-
rozvoje-plzenskeho-kraje-2022-schvalen.

9 ZPRAVA O SITUACI NA KRAJSKEM TRHU PRACE, O REALIZACI APZ V ROCE 2023 A STRATEGIE APZ PRO ROK 2024.
Urad prace Ceské republiky — Krajska pobocka v Plzni, 2024. [on-line]. Dostupni z: Rocni PLK_2023.pdf (uradprace.cz).
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V/zajemna spoluprace a vymezeni kompetenci mezi Plzefiskym krajem a UP budou ve strategii

jasné popsany a koordinovany v ramci struktur Paktu zaméstnanosti Plzefiského kraje (dale
jen PZ PK).

v v

Plzeni, ale také strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje zpracovavané jednotlivymi
MAS v Plzenském kraji.



3 Vnéjsi prostredi

V kontextu Plzefiského kraje, kde demografické zmény, technologicky pokrok a globalizace
vytvareji nové vyzvy a pfilezitosti, je nezbytné pfizplsobit strategii rozvoje pracovni sily
témto dynamickym podminkam. Ekonomicka stabilita a rist, kvalifikace a dovednosti
pracovni sily, legislativni a regulatorni ramce, stejné jako socialni a kulturni faktory tvofi
komplexni obraz, ktery musi byt podrobné zkouman a zohlednén pfi tvorbé efektivnich
strategii. Klicovymi prvky této analyzy jsou politické, legislativni, technologické,
ekonomické, socialné-kulturni a enviromentalni vlivy, které mohou mit zasadni dopad na
strategii zaméstnanosti a rozvoj lidského kapitalu.

Tyto vlivy jsme podrobné popsali ve vazbé na strukturu fedenych oblasti: kompetence a
struktura absolvent(, vstup absolventt na trh prace, technologie a potfeby zaméstnavateld,
profese budoucnosti, spoluprace 8kol a firem, celozivotni vzdélavani, kariérové
poradenstvi, age-management, integrace cizinci a integrace osob se specifickymi
potfebami. V ramci této Casti se zabyvame nejzasadnéjSimi vnéjSimi faktory s nejvétsi
relevanci pro vSechny dil¢i oblasti. Kompletni strukturovany pfehled vlivd je uveden formou
matice v pfiloze 1.

3.1 Politické vlivy

Vzhledem k pUsobnosti a kompetencim kraje jsou pro feSené tematické oblasti strategie
zasadni politické priority na Grovni narodni (CR) a evropské (EU). Tyto priority uréuji legislativni
ramec a vyznamné ovliviiuji prostfednictvim dariové politiky a zaméfenim vefejné podpory
také ekonomické prostfedi. Jakkoli jsou tyto vlivy proménlivé a zavislé na programech a
politikach vzeslych z kombinaci konkrétnich politickych reprezentaci s moci vykonnou, Ize
identifikovat politické vlivy Uzce propojené se zakladnimi konstantnimi hodnotami. Kli¢ovy
koncept v oblasti vefejné politiky a spravy predstavuje horizontalni princip rovnych pfilezitosti,
ktery je zakotven v riznych legislativnich a politickych ramcich a je dllezity pro vytvareni
spravedlivé a inkluzivni spoleCnosti. Vyznamny konstantni trend pfedstavuje propojovani
pocateCniho a dalSiho vzdélavani, podpora kariérového poradenstvi a posilovani spoluprace
Skol a zaméstnavateld. Neopomenutelny faktor ve vazbé na migracni toky a lokalizaci investic
predstavuje také bezpecénostni situace (v€etné epidemiologické).

3.2 Legislativni vlivy

Vys88i uzemné samospravné celky sice disponuji ve vazbé k zaméstnanosti a vzdélavani
ur€itymi legislativnimi a normotvornymi pravomocemi a kompetencemi, urcujici vliv ma pravni
ramec tvofeny komplexnim souborem pravnich norem Ceské republiky (CR) a Evropské unie
(EU). Zakladni analyza platnych pravnich uprav a dokumentd vztahujicich se k zaméstnanosti
je uvedena vySe v 1. kapitole. Obecné jsou kromé norem regulujicich podminky zaméstnanosti
a vzdélavani zasadni dafiové zakony a mezinarodni dohody s vlivem na ekonomickou
atraktivitu investic do konkrétnich sektort ve vztahu ke struktufe pracovnich mist.

3.3 Technologické vlivy

Technologické vlivy jsou jednou z hlavnich vnéjSich proménnych pro formulaci strategie
lidského kapitalu. Vyvoj souvisejici zejména s automatizaci, robotizaci, digitalizaci a rozvojem
umeélé inteligence je jednim z hlavnich megatrendd s pfimym dopadem na potieby
zaméstnavatell, zmény na trhu prace a ve vzdélavani. Hlavni technologie ve vazbé na potfeby
zaméstnavatelu jsou popsany v kap. 7.4. Dopadem megatrendl na budoucnost profesi a
profese budoucnosti se podrobné zabyva kap. 8. Technologické vlivy také pfimo ovliviiuji
nastroje a metody vzdélavani a kariérového poradenstvi a pomahaji zkvalitfiovat a zvySovat



dostupnost téchto sluzeb pro vSechny cilové skupiny, véetné osob znevyhodnénych na trhu
prace.

3.4 Ekonomické vlivy

Zasadni vliv na rozvoj lidského kapitalu maiji investice do infrastruktury a technologii a finan&ni
podpora zavadeéni vysledkl VaVal a inovaci do praxe (viz kap 7.3). Konkurenceschopnost
firem je zasadné ovliviiovana cenou hlavnich vstupl, zejména v souvislosti s cenami energii
a dalSimi environmentalnimi naklady. Velky vliv maji také rozdily v nakladech na pracovni silu
mezi zemémi. V Plzefském kraji je potfeba zohlednit mzdovy diferencial se sousednim
Bavorskem, ale také strukturu hospodafstvi a postaveni v hodnotovych fetézcich. Pfimy vliv
na situaci na trhu prace ma take faze hospodarského cyklu, ktery se projevuje napétim na trhu
prace. Oblast dalSiho vzdélavani je zasadné ovliviiovana dotac¢ni podporou rekvalifikaci,
stejné jako podporou firemniho vzdélavani z vefejnych i soukromych zdroja. Navrhy intervenci
v oblasti zaméstnanosti musi brat v potaz také finanéni naklady a pfinosy integrace
znevyhodnénych osob na ftrhu prace a saturaci nedostatku pracovniki zahraniénimi
pracovniky.

3.5 Socialné-kulturni vlivy

Socialné-kulturni vlivy maji zasadni dopad na lidsky kapital, protoZe ovliviiuji hodnoty,
ocCekavani, pracovni postoje a chovani zaméstnancu, jakoz i strategie zaméstnavatell. Tyto
faktory formuji, jak firmy Fidi svUj lidsky kapital a jak se zaméstnanci pfizpUsobuji ménicim se
pracovnim podminkam. Novou globalni realitu zasadné ovlivhujici zaméstnavatele
pfedstavuje zejména ESG (z anglického ,Environmental, Social, and Governance®), jez
odkazuje na nové pozadavky v oblasti spoleCenské odpovédnosti a ekologické udrzitelnosti.

Zména hodnot a preferenci absolventd a zaméstnancl zase souvisi se strukturalni
nerovnovahou na trhu prace. Nenaplnéna poptavka dle  jednotlivych
profesi/kvalifikaci plati zejména pro technické obory a femesla. Roste vyznam dalSich
motivacnich faktorll pro volbu a zménu povolani. Méni se spotfebitelské chovani, roste
vyznam novych ekonomickych a pracovnich modelu (napf. ekonomika platforem). V oblasti
integrace cizincu hraje velkou roli etnicka, kulturni a nabozenska struktura migrantt a postoj
vétSinové spoleCnosti k cizincim. Vzhledem k demografickému vyvoji roste vyznam
mezigeneraCni soudrznosti. Socialné-kulturni vlivy maji také zasadni vliv na integraci
znevyhodnénych skupin na trhu prace.

3.6 Environmentalni vlivy

Environmentalni vlivy maji zasadni pfimy i nepfimy dopad. Jsou soucasti zakladnich hodnot
EU s pfimym ekonomickym dopadem do sféry zaméstnanosti a hospodafrstvi (green deal).
Jsou vyznamnou soucasti vySe uvedeného konceptu ESG a vyznamné ovliviiuji motivace a
hodnoty vyznamné Casti Siroké vefejnosti, jsou pevnou (a systémové budovanou) soucasti
spoleCenského mindsetu (zejména v mladSi generaci). Kromé& zaméstnanosti Siroce ovlivAiuji
sféru vzdélavani a vyzkumu. Formuji zcela nové podnikatelské pfilezitosti, napfiklad v oblasti
obéhového hospodarstvi Ci ochrany klimatu.

Zejména vSak pfimo ovlivnuji a ur€uji zakladni podminky pro Zivot celé lidské spoleCnosti Jako

takové jsou jednim z vyznamnych akceleratort globalni migrace a faktort pfimo ovliviujicich
z&kladni vstupy ve vSech oblastech lidské €innosti (suroviny, zemédélstvi apod.).



4 Relevantni aktéri
4.1 Organizacni slozky statu a statni prispévkové organizace
Urad prace

Urad prace Ceské republiky je spravni tfad Ceské republiky pro oblast zamé&stnanosti. Eviduje
uchazeCe a zajemce o zaméstnani, poskytuje podporu v nezaméstnanosti, eviduje volna
pracovni mista, provadi aktivni politiku zaméstnanosti (pfispévky SUPM, VPP, rekvalifikace),
povoluje agentury prace (generalni feditelstvi), poskytuje pomoc osobam se zdravotnim
postizenim (pracovni rehabilitace), poskytuje pfispévky zaméstnavatelim osob se zdravotnim
postizenim na chranénych pracovnich mistech, rozhoduje o povoleni k zaméstnani pro cizince
z tfetich zemi (pokud nemaiji tzv. dualni povoleni) a eviduje zaméstnance ze zemi EU, povoluje
vykon umélecké, sportovni a reklamni &innosti déti, zaméstnavatelé hlasi ufadu prace plnéni
tzv. povinného podilu.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze se jedna o zasadniho aktéra pro dosazeni shody o prioritach
politiky zaméstnanosti a rozvoje lidského kapitalu na urovni Plzefského kraje a implementaci
konkrétnich aktivit pro posileni vzajemnych synergii a prevenci duplicit. Do spoluprace
s Plzefiskym krajem je Ufad prace inkorporovan v ramci struktury Paktu zaméstnanosti
Plzeriského kraje.

Agentura Czechlnvest

Czechinvest je statni pfispévkovou organizaci podfizenou Ministerstvu pramyslu a obchodu
CR s pusobnosti v oblasti podpory podnikani a investic. Spojeni regionalniho, centralniho a
mezinarodniho pusobeni zajistuje integritu sluzeb a schopnost propojovat globalni trendy
s regionalnimi podminkami. Spoluprace bude probihat zejména smérem k posilovani inovaéni
kapacity kraje a koordinaci lokalizace investic.

Centrum na podporu integrace cizincti pro Plzensky kraj

Centra na podporu integrace cizincu zfizuje Sprava uprchlickych zafizeni Ministerstva vnitra.
Tvofi komplexni sit v ramci celé republiky, ktera zajistuje realizaci integraéni politiky CR
ve vztahu k cilové skupiné cizincli. Od 1.7.2020 je provoz Center hrazen ze statniho rozpoctu,
resp. z rozpo¢tu SUZ MV a to na zakladé novely zakona 326/1999 Sb., zakona o pobytu
cizincu. Na zakladé stejné novely Centra od 1.1.2021 organizuji povinné adaptacné-integracni
kurzy. V Plzni plsobi Centrum na podporu integrace cizincu pro Plzerisky kraj, od 01.04.2024
bylo zfizeno detaSované pracovisté v Tachové.

4.2 Plzensky kraj

Plzensky kraj je klicovym aktérem v oblasti lidského kapitalu na regionalni urovni. Ma fadu
kompetenci a nastroju v ramci pfimé i pfenesené pusobnosti, které muze vyuzit pro podporu
rozvoje lidského kapitalu. Disponuje rozpo¢tem pohybujicim se kolem 2 mid. K&'°. Viastni
investice kraje jsou témér tfi miliardy, pfiCemz nejvice prostfedkl investuje kraj do Skolstvi,
konkrétné jednu a ¢tvrt miliardy. Praveé role zfizovatele stfednich skol*!, je jedna ze zasadnich
kompetenci Plzeriského kraje ve vztahu k rozvoji potencialu jeho obyvatel. Plzehsky kraj je
také garantem nejzasadnégjSich strategii relevantnich pro oblast lidského kapitalu (viz vyse
kap. 2.2.3).

10 Schvaleny rozpocet Plzeriského kraje na rok 2024 a rozpoctovy vyhled na roky 2025 a 2026. Plzefisky kraj, 2023. [on-line].
Dostupné z: https://www.plzensky-kraj.cz/schvaleny-rozpocet-plzenskeho-kraje-na-rok-2024-a.
11 PIzefisky kraj zfizuje 43 z 54 SS v Plzefiském kraji.
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Kromé stfednich 8kol je zfizovatele &i zakladatelem fady dalSich organizaci a instituci
zasadnich pro feSenou oblast. Jedna se zejména o Krajské centrum vzdélavani'?, které je
vyznamnym aktérem v ekosystému kariérového poradenstvi (viz kap. 9.7). Ve vztahu
k potencidlu cizinci je spoleéné s Krajskou hospodarskou komorou Plzefiského kraje
zakladatelem Centra lidskych zdroju Plzefiského kraje (viz nize kap. 4.6.2).

V leto$nim roce vstoupil v roli zakladatele do spole¢nosti Techmania Science Centrum o.p.s.,
ktera je vyznamnym centrem neformalniho vzdélavani a realizator, partner i koordinator fady
Ceskych i mezinarodnich projektd. V oblasti neformalniho vzdélavani zfizuje Stredisko volného
gasu RADOVANEK®. Plzerisky kraj hraje vyznamnou roli v ramci budovani ekosystému
podpory talentovanych a aktivnich zaku, uzce spolupracuje se ZCU a vyzkumnymi institucemi
na podpofe védy, vyzkumu a inovaci. V oblasti zaméstnanosti a spoluprace s firmami je jednim
ze zakladatell Paktu zaméstnanosti Plzenského kraje.

4.3 Obce

V Plzefiském kraji existuje 501 obci, z toho 57 se statutem mésta. Z hlediska kompetenci a
pusobnosti se zaméfujeme zejména na obce s rozSifenou pusobnosti (ORP, obce lll. fadu),
které jsou obcemi s nejSir§im rozsahem vykonu statni spravy v pfenesené plsobnosti, zaroven
jsou v8ak vyznamnymi zaméstnavateli v Uzemi a nositeli regionalniho rozvoje. Téchto obci je
v Plzeniském kraji celkem 15. V ramci strategie se jedna o nenahraditelné partnery pro lokalni
zacileni aktivit a feSeni problém spojenych se zaméstnanosti v jejich spravnim obvodu (napf.
problematika spojena se zaméstnavanim cizinc(, lokalizaci investic ¢i pfed€asnymi odchody
ze vzdélavani).

Mésto Plzen

Vzhledem k metropolitnimu charakteru hraje zasadni roli v rozvoji lidského kapitalu v kraiji
Mésto Plzen, které pfimo Ci prostfednictvim jim zfizovanych &i fizenych organizaci rozviji
infrastrukturu a buduje kapacity zaméfené na podporu inovacniho potencialu kraje a rozvoj
lidského kapitalu obyvatel. KliCovym rozvojovym projektem iniciovanym a realizovanym
méstem Plzen je Plzensky védecko-technologicky park, nebo nedavno zfizeny
védeckotechnicky park TechTower, ktery je sou€asti inovacniho ekosystému PINE.

Na infrastrukturu navazuji svoji Cinnosti Ctyfi kliCovi nositelé znalosti a nastroju tvofici
komplexni inovaéni ekosystém pro podporu a rozvoj inovaéniho podnikani (PINE)“. Ze
zacatku se détem vénuje Centrum robotiky'® se svymi zajmovymi krouzky a akcemi. Na Zzaky
stfednich $kol cili SIT Port!6, ktery se zaméfuje na rozvoj podnikavosti a vznik startupt.
Zajemci o podnikani prechazi pod BIC Port, ktery navazuje na startupovou fazi vétSim
durazem na podnikatelské dovednosti a znalosti. BICY pak podporuje fungujici firmy,
spolupracuje na financovani inovacnich projektd a na jejich mezinarodni expanzi.

Sdruzeni mést a obci Plzeriského kraje (SMOPK)

Vyznamnym partnerem pro koordinaci spoluprace s obcemi na krajské urovni je Svaz mést a
obci Plzenského kraje (SMOPK). SMOPK aktualné sdruzuje 188 obci ve v8ech 7 okresech
Plzefiského kraje. Cleny SdruZeni je tak vice neZ tfetina véech obci v kraji. Z hlediska poétu

12 Krajské centrum vzdélavani a Jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky, Plzef, sady 5. kvétna 42. Webové stranky
organizace: https://www.kcv.cz/.

13 Stredisko volného ¢asu RADOVANEK. Webové stranky organizace: https://www.radovanek.cz/.

14 Pizerisky inovacni ekosystém pro podporu a rozvoj inovacéniho podnikani. Webova stranka dostupna na:
https://www.plzeninovativni.cz/co-je-pine/.

15 https://centrumrobotiky.eu/.

16 Hlavni stranka - SIT Port

17 Podnikatelské a inovaéni centrum Plzefi - BIC Plzefi.
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obyvatel Zije v ¢lenskych obcich 475 000 osob, coz &ini 82 % ze v8ech obyvatel Plzefiského
kraje.

4.4 Profesni a podnikatelska sdruzeni

V oblasti zajmu strategie mohou profesni svazy slouzit zejména jako platformy pro komunikaci
mezi Plzenskym krajem a zaméstnavateli. Plsobi také jako aktéfi pro zvySovani kvalifikace
zameéstnancu podnikli a mohou podporovat zapojovani firem do inovativnich hodnotovych
fetézca.

Krajska hospodarska komora v Plzeriském kraji

NejvyznamnéjSim profesnim sdruzenim v Plzefnském kraji je Krajska hospodarska komora v
Plzeriském kraiji, ktera sdruzuje pravnické a fyzické osoby ve vybranych okresech Plzefského
kraje (Plzefi-mésto, Tachov, Rokycany, Plzen-sever) a zastupuje Plzerisky kraj smérem
k organdm HK CR. KHK PK usiluje o podporu i rozvoj podnikatelského prostiedi. Kromé
poradenské a konzultaéni €innosti zajiStuje celou fadu sluZzeb pro podnikatele, nepodnikajici
pravnické osoby, ale i Sirokou vefejnost. Vedle toho spolupracuje s fadou statnich instituci a
pfedstavuje tak i ddlezité spojeni mezi vefejnym a soukromym sektorem. Je jednim ze
zakladajicich ¢lend Paktu zaméstnanosti Plzefského kraje.

Asociace hospodaiskych komor Jihozapad

V Plzeniském kraji pusobi také zajmové sdruzeni pravnickych osob sdruzujici okresni
hospodarské komory Domatzlice, Klatovy a Plzen-jih. Sdruzené okresni hospodarské komory
jsou zfizeny dle zakona &. 301/1992 Sb. a funguji nezavisle na Krajské hospodarské komore
v Plzenském kraji. Je jednim ze zakladajicich &lent Paktu zaméstnanosti Plzefiského kraje.

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky

SPCR je nejvétsim zaméstnavatelskym svazem, ktery reprezentuje rozhodujici ¢ast eského
pramyslu a dopravy. Jeho poslanim je ovlivilovat hospodafskou a socialni politiku viady Ceské
republiky s cilem vytvaret optimalni podminky pro dynamicky rozvoj podnikani v CR a haijit
spoleéné zajmy svych cClenu. Jako takovy zastupuje zajmy zameéstnavateld v Radé
hospodaiské a socialni dohody (tripartité), ktera je platformou pro jednani mezi viadou,
zaméstnavateli a odbory o zasadnich politickych, hospodarskych a socialnich otdzkach a je
tzv. povinnym pfipominkovym mistem k navrhim mnoha pravnich pfedpist. Ve vztahu
k lidskému kapitalu je dlouhodobé aktivni v prosazovani implementace prvkd dualniho
vzdélavani. Cleny je 67 vyznamnych priimyslovych firem v Plzefiském kraji.

4.5 Odbory

Nejvétsi odborovou centralou v Ceské republice je Ceskomoravska konfederace odborovych
svaz( (CMKOS), ktera je dobrovolnym, otevienym a nezavislym demokratickym sdruzenim 30
odborovych svazu, jehoz poslanim je ochrana mzdovych, pracovnich a zivotnich podminek a
prav zaméstnancl. Jako jeden ze socialnich partnert se aktivné ucastni tripartitnich jednani s
vladou a zaméstnavateli v ramci Rady hospodaiské a socialni dohody CR. Je vyznamnym
aktérem pro vedeni socialniho dialogu se zaméstnavateli, mistni a regionalni samospravou i
se statni spravou a feSeni otazek nezaméstnanosti, zejména v dusledku prechodu
zaméstnanct do novych sektor( a druh(i vyrob. CMKOS je ¢lenem krajské tripartity a jednim
ze zakladatell Paktu zaméstnanosti Plzeriského kraje.
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4.6 Neziskové organizace

Neziskovy sektor tvofi organizace, které jsou zalozené na jinych motivech, nez je ekonomicky
zisk, a veSkeré pripadné zisky vkladaji zpét do ¢innosti organizace. NNO jsou autonomni vici
statu a existuji témér ve vSech oblastech lidské cinnosti. Do neziskového sektoru patfi
napfiklad subjekty poskytujici vefejné sluzby, subjekty pracujici pro své ¢leny, subjekty
financuijici €innosti ostatnich apod.

Z hlediska vyznamu pro rozvoj lidského kapitalu maji zfad NNO velky potencial klastry
(v Plzeriském kraji funguji dva klastry — Klastr Chytry Plzerisky kraj, z.s. a Kilastr
MECHATRONIKA, z.s.) a instituce zaméfené na neformalni vzdélavani (napf. Techmania
Science Center 0.p.s.).

NNO v oblasti socialnich sluzeb

DalSi vyznamnou oblasti pusobnosti neziskovych organizaci z pohledu strategie je oblast
socialnich sluzeb. Mezi nejvice aktivni organizace patfi Diecézni charita Plzer, Diakonie CCE,
Clovék v tisni, Moznosti tu jsou o.p.s. a Centrum pro komunitni praci zapadni Cechy.
Organizace zajistuji fadu sluzeb. Vzhledem k obsahu strategie se zaméfime zejména na
sluzby v oblasti integrace cizincu:

Clovék v tisni zajistuje terénni sluzby, dvé informaéni a jedno integraéni centrum (v Plzni toto
integrac¢ni centrum, nazvané MICT, provozuje za pomoci organizace Ponton a Tady a ted. V
klatovském informacnim centru plsobi i organizace ADRA a Ledovec, v tachovském potom
spolupracuiji s Ceskym &ervenym k¥izem, Charitou a organizaci Kotec).

Diakonie CCE - stfedisko Zapadni Cechy zajistuje terénni sluzby a odborné socialni
poradenstvi v oblasti integrace cizincu.

Pfi Diecézni charité v Plzni dlouhodobé plsobi poradna pro cizince, ktera nabizi Siroké
spektrum sluzeb, jako je registrovana sluzba (informace, doprovody, zprostfedkovani,
tlumoceni...), doplnkové sluzby (integraéni aktivity — setkani, materialni pomoc), kurzy
Ceského jazyka, asistenéni sluzby na pracovisti OAMP MV CR (poradenstvi v otazkach
pobytu, formulare apod...).

Centrum lidskych zdroji Plzefiského kraje z.u.

Neziskova organizace zaloZena Plzenskym krajem a Krajskou hospodarfskou komorou
Plzefiského kraje za ucelem stabilizace zaméstnanosti v regionu. Jednim z cild CLZ PK je
pomoci firmam a organizacim Plzenského kraje obsadit volna pracovni mista vhodnymi
uchazedi a zaroven s tim poskytnout vyhovujici podminky pro pfestéhovani zajemcu i s celou
rodinou. CLZ PK uchaze¢im o zaméstnani pomaha v otazce bydleni, zajisténi zdravotni péce,
jazykovych kurzd, komunikace s Urady apod.

Regionalni rozvojova agentura Plzeniského kraje, o.p.s. (RRA)

Poslanim RRA je poskytovat odborné poradenské sluzby uzemni samospravé v Plzeriském
kraji a podporovat ekonomicky a socialni rozvoj regionu. RRA se zabyva ukoly strategického
a prostorového planovani, je napf. zpracovatelem Regionalni inovacni strategie Plzefiského
kraje a fady oborovych analyz a koncepci v oblastech, které maji vliv na ekonomicky rozvoj
regionu. Jedna se napf. o oblast vyzkumu a vyvoje, inovaci, vzdélavani, dopravy a
infrastruktury €i ochrany Zivotniho prostfedi. Ve vazbé na feSenou oblast realizuje dva zasadni
strategické projekty Pakt zaméstnanosti Plzeriského kraje, ktery je hlavni krajskou platformou
pro feSeni problému v oblasti zaméstnanosti a spoluprace Skol a zaméstnavatell, a projekt
Smart akcelerator Plzeriského kraje, ktery se zabyva rozvojem krajského inovacniho
ekosystému.
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MAS

Duleziti aktéfi s Sirokou pusobnosti jsou Mistni akéni skupiny, kterych je v Plzerfiském kraji 9:
MAS Aktivios, z.s.; MAS Cesky Zapad, z.s.; MAS Radbuza, z.s.; MAS Svétovina o.p.s.; MAS
Zlata cesta, 0.p.s.; Mistni akéni skupina POSUMAVI, zapsany spolek; Mistni akéni skupina
svatého Jana z Nepomuku, z.s.; MAS — Ekoregion Uhlava, z.s.; MAS Cesky les, z. s.

VsSichni vySe uvedeni aktéfi budou dle svého zaméfeni vyznamnymi partnery pro feSeni
negativnich socialnich jevl, které souvisi s trhem prace, pfipadné s aktivitami spojenymi
s rozvojem lidského kapitalu.

Vzdélavaci instituce

Vzdélavaci instituce maji zasadni vliv na rozvoj lidského kapitalu prostfednictvim poskytovani
kvalitniho vzdélavani, rozvoje dovednosti, podporovani inovaci a celozivotniho uceni. Jejich
¢innost nejen pfipravuje jednotlivce na profesni drahu, ale také pfispiva k ekonomickému rustu
a socialni integraci a kultufe. V kontextu rychle se méniciho pracovniho trhu a technologického

potfebam je kliCové pro dlouhodoby rozvoj spole¢nosti.

Diskuse ke strategii v oblasti vzdélavani bude logicky sméfovana zejména do urovné stfednich
a vysokych skol, nicméné stranou nesmi zUstat ani zakladni a matefské Skoly. Matefské Skoly
a alternativni zafizeni jako napf. détské skupiny, firemni Skolky mizeme chapat jako podplrné
sluzby pro zvySovani zaméstnanosti, jednak jako subjekty na zaCatku fetézce vytvareni
lidského kapitalu. Zakladni Skoly by mély byt zalenény zejména do systému spoluprace se
stfednimi Skolami v ramci prifezové oblasti Clovék a svét prace a kariérového poradenstvi.

Velka pozornost bude smérovany na stfedni Skoly vzhledem k jejich pfimé vazbé na trh prace
i skute€nosti, ze Plzensky kraj mlze jako zfizovatel fady stfednich Skol tuto oblast nejlépe
ovlivnit. V Plzeriském kraji pusobi aktualné 55 stfednich Skol.

Vrcholnou uroven predstavuji vysoké Skoly jako zdroj vysoce kvalifikované pracovni sily a
aktéfi spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou. Hlavnim partnerem bude dle velikosti a
vyznamu ZapadoCeska univerzita v Plzni. Svoje sidlo zde ma i Lékafska fakulta v Plzni
Univerzity Karlovy a v Klatovech pusobi jesté regionalni Centrum vzdélavani Provozné
ekonomické fakulty CZU v Praze.

Diskuse by z pohledu lidského kapitdlu méla byt vedena napfiklad k relevanci obsahu
vzdélavani a struktufe absolventl vzhledem k potfebam praxe. Dulezité téma pFedstavuje
kvalita spoluprace $kol a firem.

Komunikace bude vedena rovnéz s dalSimi vzdélavateli a podpurnymi institucemi s vazbou na
celozivotni vzdélavani a kariérové poradenstvi.
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5 Demografické souvislosti trhu prace v Plzeriském kraji

Demograficky vyvoj je kliCovym faktorem pro trh prace i pfi planovani a realizaci politik a
strategii zaméfenych na udrzitelnost a rust ekonomiky. Jedna se o kvantitativni vyjadfeni
potencialu lidského kapitalu z hlediska poctu a struktury pracovnich sil vyuzZitelnych pro rozvoj
regionu smérem ke stanovenym strategickym cilim. Kromé aktualni struktury pracovnich sil
ma proto zasadni vyznam pochopeni demografickych trendd a predikce vyvoje vcéetné
zohlednéni migracnich tokd.

5.1 Vyvoj a prognoéza obyvatel v Plzenském kraji pro trh prace

Pocet obyvatel v Plzeriském kraji v letech 2005-2009, tedy v obdobi ekonomického rozvoje,
vzrostl z necelych 550 tis. na témér 570 tis. (viz graf 1). V dobé ekonomického poklesu pocet
obyvatel stagnoval a po roce 2012 pocet obyvatel opét zacal rast az na vice nez 591 tis.
obyvatel (k 31.12.2021). Na zakladé SLDB 2021 byla provedena korekce na 576 tis. (mezi
31.12.2020 a 1.1.2021). Tato zaporna korekce nebyla mezi kraji CR vyjimkou.

Béhem roku 2021 doslo i pfes vyssi umrtnost v dusledku pandemie Covid-19 ke zvySeni poctu
obyvatel na témér 579 tis. V nasledujicich letech, pfedevsim v souvislosti s pfilivem uprchlikd
z Ukrajiny, pocCet obyvatel Plzenského kraje poprvé v roce 2023 prekonal hranici 600 tis.
obyvatel. K 1.1.2024 dosahl pocet obyvatel kraje vice nez 613 tis. obyvatel.

Graf 1: Vyvoj poétu obyvatel Plzeriského kraje (k 1.1.)
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Zdroj dat: CSU - prognoza poctu obyvatel kraji vé. migrace

Graf 1 ukazuje, ze demograficka prognéza CSU z roku 2019 predikovala v roce 2040 podet
obyvatel, ktery byl téméf dosazen jiz vroce 2023, predevSim diky pfichodu uprchlikd
z Ukrajiny. Pravé stabilita této skupiny obyvatel bude urlujici pro budouci populaéni vyvoj
v Plzefiském kraji.

5.2 Struktura obyvatel pro trh prace v Plzeriském kraji

Hlavni vékovou skupinou obyvatel Plzefiského kraje jsou obyvatelé v produktivnim véku (15-
64 let). Graf 2 ukazuje, Ze pravé tato skupina obyvatel zaznamenala v letech 2009-2022
nejvétsi pokles, a to ze 404 tis. na 366 tis. v roce 2022. Tento pokles se projevil ve zvysSujicim
se nedostatku pracovnich sil na regionalnim trhu prace.
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Graf 2: Vyvoj a prognoza poctu obyvatel Plzenniského kraje podle vékovych
skupin (k 1.1.)
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Skokovy narust v poslednich dvou letech opét souvisi s pfichodem obyvatel Ukrajiny. V roce
2024 pocet obyvatel v produktivnim véku pfesahl 393 tis. Dle predikce CSU z roku 2019 mél
poclet obyvatel ve véku 15-64 klesat do konce predikovaného obdobi.

DalSi skupinou obyvatel dulezitou pfedevsim pro budoucnost trhu prace je nejmladsi vékova
skupina do 14 let. PocCet obyvatel této vékové skupiny do roku 2021 rostl (+ 13 tis.) na vice nez
92 tis. V nasledujicim roce doslo k poklesu o 1,5 tis. opét predevéim vlivem korekce CSU.
V dalSich letech se i zde projevil pfiliv uprchlikd z Ukrajiny a do roku 2024 vzrostl pocet
obyvatel predproduktivniho véku na 94 tis. Dle prognézy CSU by mél podet obyvatel této
skupiny v8ak do konce prognézovaného obdobi klesat.

Posledni vékovou skupinou jsou obyvatelé v poproduktivnim véku, tedy nad 65 let. Jeji poCet
se zvySoval po celé . i _ .
sledované obdobi Graf 3: Vékova struktl<u;a102130)/2\/4atel Plzenského kraje
2006-2023 (+46 tis.) a 55 000 (ke 1.1 )
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Naopak mezi nejméné pocetné patfily vékové skupiny 0-4 let a 20-24 let (obé necelych 30 tis.),
coz bylo jen 56 % nejpocetn&jsi skupiny 45-49 let. Pocty vSech 5letych vékovych skupin do 30
let se pohybuiji do 33 tisic, coz ukazuje ze na trh prace budou dlouhodobé vstupovat vyrazné
méné pocetné rocniky.

DalSi charakteristikou populace, ktera ma vliv na trh prace, je vzdélanost obyvatel. Tabulka 1
ukazuje postaveni obyvatel Plzefiského kraje z pohledu vzdélanosti mezi kraji CR v roce 2021.

Tabulka 1: Struktura obyvatel ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho dosazeného vzdélani a
kraji CR v roce 2021 (v %)

nejvySe | stfedni v tom
] zakladni bez stfedni s vySSi vysoko- baka- magis-
Uzemi vzdélani | maturity | maturitou | odborné | Skolské larské terské | doktorské
Ceska republika 14,0 32,9 32,8 1,7 18,7 4,0 13,8 0,9
Hlavni mésto Praha 8,7 18,1 34,9 2.4 35,9 7,3 26,1 2,5
StfedoCesky kraj 13,5 32,2 34,4 1,9 17,9 3,7 13,4 0,8
JihoCesky kraj 14,1 35,4 32,8 1,7 15,9 3,6 11,7 0,7
Plzensky kraj 14,6 35,2 33,0 1,7 15,4 3,6 11,2 0,6
Karlovarsky kraj 19,7 37,5 30,8 1,4 10,5 2,6 7,7 0,3
Ustecky kraj 19,4 36,7 31,2 1,3 11,3 2,8 8,2 0,3
Liberecky kraj 15,6 36,7 32,1 15 14,2 3,2 10,5 0,5
Kralovéhradecky kraj 14,1 36,0 33,6 1,7 14,7 3,2 10,9 0,6
Pardubicky kraj 13,9 36,9 32,8 1,8 14,6 3,2 10,8 0,6
Kraj Vyso€ina 13,4 38,3 32,5 1,7 14,1 3,3 10,4 0,4
Jihomoravsky kraj 13,2 31,6 31,9 1,6 21,8 4,2 16,1 1,4
Olomoucky kraj 14,3 35,3 32,5 15 16,5 3,4 12,4 0,8
Zlinsky kraj 14,2 36,2 32,1 1,3 16,3 3,5 12,3 0,5
Moravskoslezsky kraj 15,5 35,6 31,4 1,2 16,4 3,6 12,2 0,6

Zdroj dat: CSU - SLDB

V roce 2021 mél Plzensky kraj 5. nejvyssi podil obyvatel s nejvySe zakladnim vzdélanim
(14,6 %). V pfipadé obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim byla podil v kraji pod primérem
CR, tj 15,4 % (8. misto). Naopak vysoky podil méla skupina obyvatel s maturitou (33,0 %,
4. misto). Podil obyvatel se stfednim vzdélanim bez maturity (35,2 %) byl nad pramérem CR,

v v

Podrobnéjsi pohled na vzdélanost obyvatel v Plzefiském kraji nabizi graf 4, ktery srovnava
nejvysSi dokoncené vzdélani jak z hlediska pohlavi, tak i véku, ¢imz nepfimo ukazuje vyvoj
vzdélanosti. PfedevS§im v mladSich vékovych skupinach je zfejmy rlst podilu obyvatel
s vysokoSkolskym vzdélanim. S rostoucim vékem se jiz dosazené vzdélani pfilis neméni.

V roce 2021 byl vyrovnany podil vysokoskolsky vzdélanych muzu a zen ve véku 50-54 let.
S klesajicim vékem ziskavaji Zeny navrch, i kdyz i podil muzd mirné roste. Rust vzdélanosti
v mladsich v&kovych skupinach souvisi s rozsifenim nabidky VS studia v 90.letech.

Graf 4 také ukazuje negativni trend ve skupiné obyvatel s nejvySe zakladnim vzdélanim.
Zatimco ve stfednim véku (45-54 let) byl podil u obou pohlavi 6 %, v mladSich vékovych
skupinach pfedevSim u muzu tento podil roste (25-29 let — muzi 11 %, Zeny 9 %).
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Graf 4: Pocet obyvatel Plzeriského kraje ve véku 15 a vice let podle
vékovych skupin, pohlavi a nejvyssiho dosazeného vzdélani v roce 2021
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5.3 Migrace v Plzeriském kraji

Na pocet obyvatel v Plzefiském kraji ma vyznamny vliv migrace. Z grafu 5 je patrné, ze po
vétsinu sledovaného obdobi (2005-2023) bylo relativni migraéni saldo Plzenského kraje nad
celorepublikovym pramérem. Vyjimkou byly pouze roky 2010 a 2011, tedy obdobi ekonomické

krize.
Z vnitrokrajského Graf 5: Relativni migraéni saldo v okresech Plzefiského
hlediska po celé kraje
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sledované  obdobi | § l A\ — Domaslice
mély okresy Plzen-th S 40 Kiatovy
a Plzen-sever | $
klladno.u _ migraéni %B 20 —— Plzen-jih
bilanci, a toiv Obdpbl %“j *g Plzefi-mésto
ekonomicke  krize. | 5 Plzer
v v . v ewv s o — =
Populacné  nejvétsi §§ d zen-sever
v % Q0

okres  Plzen-mésto | & g, \\ —— Rokycany
zaznamenal zaporné | 3 — Tachov
migraéni saldo pouze | 8 N

el U Y Plzefisky
vroce 2010. Okres | § kraij
Tachov vobdobi | £ —CR
nepfiznivého 0 O A DD O N DD B 0,0 A 13,39 O AN ) (D

NS AN N ANCTNGINCANC RN SNCAN o

ekonomického vyvoje PSSP S PP PSSP PP zaloj dat: U

(2009-2015) mél vyznamny migracni ubytek obyvatel. Dlouhodobé zaporné hodnoty
migracniho salda byly v letech 2010-2014 i v okrese Klatovy.

V roce 2022 se do migra¢niho salda zasadné promitl pfiliv uprchlik( z Ukrajiny. Vyrazné nad
celorepublikovy primér (31 %o) se dostaly okresy Tachov (76 %o) a Plzen-mésto (71 %o).
Vysoké hodnoty relativniho migrac¢niho salda si tyto okresy udrzely i v nasledujicim roce.

Na vysi migratniho salda okrest Plzefiského kraje ma zejména v poslednich letech
rozhodujici vliv zahraniéni migrace. | ta souvisi s vyvojem ekonomické situace v kraiji.
V souvislosti s ekonomickou krizi poCet pfistéhovalych ze zahranici v kraji klesl z 2 130 v roce
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2009 az na 774 vroce 2011 a az do roku 2015 pocty pfistéhovalych i vystéhovalych z i do
zahranici stagnovaly.

V souvislosti s ekonomickym ozivenim vzrostla hodnota zahrani¢ni migrace predevsim
v okresech Plzen-mésto a Tachov. V roce 2019 dosahla hodnota migraéniho salda v okrese
Tachov 14,3 %o (862 pristéhovalych). Celokrajsky pramér byl ve stejném roce 7,9 %o (5,5 tis.).
V dalSich letech se do zahraniéni migrace promitla pandemie Covid-19, kdy doSlo k poklesu,
ale pouze v okrese DomaZlice byla hodnota zaporna (-1,7 %o).

Extrémnich hodnot zahrani¢ni migrace bylo dosazeno v roce 2022, kdy do Plzeriského kraje
zamifili uprchlici z Ukrajiny. Celkem se do Plzeriského kraje pfistéhovalo ze zahranici 28,4 tis.
obyvatel (45,6 %o), nejcastéji do okresu Plzen-mésto (14,5 tis., 70,0 %o) a do okresu Tachov
(4,2 tis., 74,4 %o). V nasledujicim roce zahrani¢ni migrace klesla, ale i tak do regionu dorazilo
témeér 12,4 tis. obyvatel z ciziny.

V ramci vnitrostatni migrace se v letech 2015-2022 obyvatelé Plzefiského kraje s vyjimkou
okresu Plzen-mésto nejcastéji st€hovali v ramci svych okresu. Nejvice to bylo v pfihrani€nich
okresech Domazlice, Tachov a Klatovy (vice nez 50 % pfistéhovalych obyvatel v &/rok).

Obyvatele bydlici pivodné mimo Plzenisky kraj se nejvice stéhovali do okres Plzefi-mésto
(DIrok 40 %) a Rokycany (&/rok 30 %). NejCastéji to v letech 2015-2022 byli lidé puvodné
bydlici na uzemi Hlavniho mésta Prahy (& 671/rok), nejvice jich mifilo do okresu Plzen-mésto
(D 262/rok).

Mimo okres v ramci Plzefiského kraje se stéhovali nej¢astéji obyvatelé z okresu Plzefi-mésto
(@ 2 207/rok), a to nejvice do okrest Plzen-sever (J 1 028/rok) a Plzen-jih (I 535/rok).
Naopak do okresu Plzen-mésto se pfistéhovalo v letech 2015-2022 ro¢né v primeéru témér
1 700 obyvatel z jinych okresU kraje, nejvice z okresl Plzen-sever (& 642/rok) a Plzen-jih (&
398/rok). Zaroven tyto dva okresy byly atraktivnimi i pro obyvatele ostatnich okresua kraje.

Pro obyvatel Plzefiského kraje byla v letech 2015-2022 migrané atraktivni Praha, kam se
prameérné ro¢né vystéhovalo vice nez 500 obyvatel kraje.

5.4 Cizinci v Plzenském kraji

Na vyvoj poctu obyvatel Plzefiského kraje méla v poslednich letech vyrazny vliv zahrani¢ni
migrace. Pocet obyvatel kraje souvisel s ristem poctu cizincu (viz graf 6).

Graf 6: Vyvoj poctu obyvatel a cizincd bydlicich v Plzeniském kraji (k
31.12)
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Graf 6 ukazuje rust poctu cizinci na zacatku sledovaného obdobi mezi roky 2006-2008
v souvislosti s ekonomickym rlistem. V letech 2008-2009 Zilo v Plzeriském kraji cca 27,6 tis.
cizincu (bez azylantl). S nasledujici ekonomickou krizi doSlo v letech 2009-2012 k poklesu
poctu cizincu o 3,7 tis., avSak celkovy pocet obyvatel v kraji stagnoval. Je zfejmé, Ze Cast
cizincu, ktefi pfisli do roku 2008, v kraji zUstala. V poslednich letech, tj. od roku 2012, opét
v souvislosti s ekonomickym rlstem v kraiji rostl poCet cizinc a v roce 2021 dosahl 43 tis., tj.
7,5 % obyvatel.

V roce 2022 vlivem pfichodu uprchlikGi z Ukrajiny pocet cizincl pfesahl 80 tis. a tvofil 13,4 %
obyvatel Plzeriského kraje. V roce 2023 poprvé od roku 2012 klesl pocet cizincl o 2,6 tis., coz
bylo ziejmé zplsobeno odchodem &asti ukrajinskych uprchliki mimo kraj.

Graf 7 srovnava Graf 7: Podil cizincii podle kraji CR (k 31.12.)
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Plzeniského kraje, bylo k 31.12.2023 nejvice cizincl v okrese Plzefn-mésto (32,3 tis.) a
v okrese Tachov (21,8 tis.).

Podle udajl ministerstva vnitra bylo k 31.12.2023 v okresech Plzernského kraje zaevidovano
78,3 tis. cizincl, z toho témér 72 % s pobytem pfechodnym. Nejcastégji to byli ob&ané Ukrajiny
(47,6 tis.), znich 86 % s pfechodnym pobytem. Nasledovali ob&ané Slovenska (7,8 tis.),
vétSinou s trvalym pobytem (56 %). Pfevazné trvaly pobyt v kraji mélo témér 83 % obcanu
z Vietnamu (celkem 6,3 tis.).

U dalSich pocetnéjSich skupin cizinci opét pfevazoval pobyt pfechodny. Byli to ob&ané
Bulharska (3,2 tis., 67 % s pfechodnym pobytem) a Rumunska (2,9 tis., 65 %). V Plzefiském

kraji bylo evidovano k 31.12.2023 témé&F 18 % obd&an(i Bulharska Zijicich v CR, v pFipadé
obyvatel Rumunska to bylo vice nez 14 %.
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6 Trh prace v Plzeriském kraji

6.1 Struktura zaméstnanych obyvatel Plzenského kraje

Tabulka 2 pfinasi podrobny pohled na vyvoj zaméstnanych obyvatel Plzefiského kraje celkem
i podle odvétvi ekonomické Cinnosti v letech 2011 a 2021 (dle SLDB). Soucasné doklada
postaveni Plzefiského kraje v ramci CR.

Celkovy pocet zaméstnanych obyvatel Plzefiského kraje se mezi roky 2011 a 2021 dle SLDB
zvysil témér o 21 tis., a to z 275,0 tis. na 295,8 tis. (+7,6 %).

V priméru pracovala vétSina zaméstnanych v odvétvi Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi. Jejich
pocet se mezi roky 2011 a 2021 zvySil o 1,8 tis., avSak podil na celkovém poctu zaméstnanych
klesl 0 0,2 p.b., pfesto vSak zlstal nad celorepublikovym primérem.

Tabulka 2: Zaméstnani obyvatelé Plzenského kraje podle odvétvi ekonomické
¢innosti v letech 2011 a 2021 a pozice kraje v roce 2021

PLK vr.2011 PLK v r. 2021 @ R
Odvétvi ekonomické &innosti abs. %* abs. %* | pof | %*

Zeméd@lstvi, lesnictvi, rybarstvi 10 327 4,3 12073 4,1 5 3,2
Tézba a dobyvani 832 0,4 1119 0,4 6 0,6
Zpracovatelsky priimysl 72310| 30,4 87130( 29,7 5 24,5
Stavebnictvi 17 918 7,5 18 955 6,5| 13 6,9
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla 2955 1,2 4 406 15 5 1.3
Vodohospodarska €innost a odpady 2200 0,9 3136 11| 12 11
Obchod a opravy motorovych vozidel 25928 | 10,9| 30980| 10,6| 10 11,2
Doprava a skladovani 15 865 6,7| 20113 6,8 3 6,1
Profesni, védecké a technické ¢innosti 8 447 3,6 11 653 4,0 5 53
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 7945 3,3 9618 33| 11 3,6
Informacni a komunikacni ¢innosti 4799 2,0 7 108 2,4 7 4,0
Penéznictvi a pojistovnictvi 4948 2,1 4 454 15| 10 2,2
Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti 3661 1,5 4 352 1,5 7 1,8
Cinnosti v oblasti nemovitosti 1381 0,6 1503 05| 8 0,7
Zdravotni a socialni péce 16 674 7,0 22 333 7,6 8 7,8
Vzdélavani 14 507 6,1| 18689 6,4| 13 6,9
Vefejna sprava a obrana 15 550 6,5 17 346 59 9 6,1
Jiné Cinnosti 11 435 4,8| 18656 6,4 7 9,2
Nezjisténo 37271 2186
CELKEM 274 953 295 810

Pozn.: fprpcentuélni podil pocitan bez skupiny nezjisténo

Zdroj: CSU - SLDB

Nejvice zaméstnanych v Plzeriském kraji bylo ve Zpracovatelském primyslu, a to v obou
obdobich 2011 a 2021. PfestoZe pocCet zaméstnanych mezi t€mito roky vzrostl o témérf 15 tis.,
podil klesl 0 0,7 p.b. na 29,7 %. Av$ak i tak zUstala hodnota tohoto podilu nad priimérem CR
(5. misto v mezikrajském srovnani).

K jesté vyS8Simu poklesu zaméstnanosti doSlo v pfipadé dalSiho odvétvi sekundéru
Stavebnictvi. | u tohoto odvétvi doslo mezi roky 2011 a 2021 ke zvySeni poctu zaméstnanych
(+ 1 tis.), ale podil klesl 0 1,1 p.b. na 6,5 %, &imz se dostal pod primér CR na piedposledni
misto). Zbyvajici dvé mensi odvétvi sekundarniho sektoru (Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a
tepla a Vodohospodarska Cinnost a odpady) svUj podil na zaméstnanych obyvatelich kraje
zvysily.
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Nejvice zaméstnanych v terciéru v Plzefiském kraji bylo v roce 2021 v odvétvi Obchod a
opravy motorovych vozidel (31,0 tis. obyvatel). Také v tomto pfipadé doslo mezi roky 2011 a
2021 k poklesu podilu zaméstnanych o 0,3 p.b., ackoli poCet zaméstnanych vzrostl o cca 5 tis.
V pfipadé tohoto odvétvi byl podil v kraji v roce 2021 pod celorepublikovym priimérem.

Mezi roky 2011 a 2021 v terciéru klesl podil na zaméstnanych nejvice v odvétvi Penéznictvi,
a pojistovnictvi (z 2,1 % na 1,5 %). V tomto pfipadé se i snizil poCet zaméstnanych. Také
v odvétvi Vefejna sprava a obrana doslo k poklesu (ze 6,5 % na 5,9 %), ale v tomto odvétvi
pocty zaméstnanych rostly.

Narlst pocétu zaméstnanych a soucasné i podilu na zaméstnanych zaznamenala odvétvi
Zdravotni a socialni péce (ze 7,0 % na 7,6 %), Informaéni a komunikacni ¢innosti (ze 2,0 %
na 2,4 %) a Profesni, védecké a technické Cinnosti (z 3,6 % na 4,0 %), coz je pozitivni a souvisi
s ristem kapacit vyzkumu a vyvoje v kraji v poslednich letech. AvSak i pfes narust podilll na
celkovém poctu zaméstnanych téchto odvétvi zistaly tyto podily v Plzeriském kraji nadale pod
republikovym primérem.

V odvétvi Doprava a skladovani byl podil zaméstnanych 3. nejvySSim v mezikrajském
srovnani. To zfejmé souvisi s polohou kraje pfi hranici se SRN a na dalnici D5, kde dochazi
k rozvoji logistickych sluzeb. Naopak az na 13. misté se Plzensky kraj umistil podle podilu na
zaméstnanych obyvatelich ve Vzdélavani a na 11. misté v Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi.

Strukturu zaméstnanych obyvatel Plzefiského kraje podle odvétvi a véku v roce 2021 doklada
graf 8. Odvétvi jsou pro lepsi prehlednost v grafu setfidéna nejprve podle sektort a v jejich
ramci podle podilu zaméstnanych do 59 let. Terciarni sektor s mnoha odvétvimi je navic
rozdélen na komeréni sluzby a 4 odvétvi vnimané jako nekomercni.

Graf 8: Vékova struktura zaméstnanych v odvétvich v Plzeriském kraji

v roce 2021
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Graf 8 ukazuje, ze v pfipadé priméru je vékova struktura zaméstnanych v Tézbé a dobyvani
mezi roky 40-59 let rovnomérné rozlozena v 5letych skupinach. Sou¢asné ma nizsi podil
zaméstnanych nad 60 let (13 %) nez v Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi (18 %).

Sekundarni sektor ma vyssi zastoupeni mladsich vékovych skupin v odvétvi Zpracovatelského
primyslu, nejpocetnéjSimi vékovymi skupinami jsou 40-44 let a 45-49 let (po 15 %). Rovnéz
zaméstnanci ve Stavebnictvi jsou nejCastéji ve stejném véku 40-49 let (32 %). NejvysSi podil
zaméstnanych nad 60 let ma odvétvi Vodohospodarska €innost a odpady (18 %).

(6 %). Rovnéz v odvétvi Ubytovani, stravovani a pohostinstvi je podil této vékové skupiny
velmi nizky (8 %). Na opa&ném konci komeré&nich sluZeb je malo podetné odvétvi Cinnosti
v oblasti nemovitosti (1,5 tis., z toho 33 % ve véku 60+ let).

Ve ¢Etyfech odvétvich nekomerénich sluzeb vynikaji Kulturni, zabavni a rekreani ¢innosti velmi
rovnomérnym rozdélenim zaméstnanych do vékovych skupin, kdyZ podil 5letych skupin mezi
25. a 59. rokem véku se pohybuje mezi 10 a 12 %. Odlidna situace je ve Vzdélavani, kde 15
% zaméstnanych je ve véku 55-59 let a 10 % ve véku 60-64 let, coz jsou v obou pFipadech
druhé nejvyssi podily po Tézbé a dobyvani.

Podobnym zpusobem jako v pfipadé vékové struktury zaméstnanych dle odvétvi prezentuje
graf 9 strukturu zaméstnanych obyvatel Plzefiského kraje v odvétvich v roce 2021 podle
vzdélani. Odvétvi jsou opét sefazena podle sektort, a pak podle podilu zaméstnanych
s terciarnim vzdélanim (VS+VOS). Terciarni sektor vSak nebyl rozdélen na komeréni a
nekomercni sluzby.

Graf 9: Vzdélanostni struktura zaméstnanych v odvétvich v Plzeriském

kraji v roce 2021
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Malo poc€etna Tézba a dobyvani (1,1 tis.) se vroce 2021 vyznaCovala nejvySSim podilem
zaméstnanych se stfednim vzdélanim bez maturity (53 %) ze vSech sledovanych odvétvi.

V sekundarnim sektoru vyssi urovni vzdélanosti vynikala Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a
tepla. Ostatni odvétvi tohoto sektoru mély vzdélanostni strukturu podobnou (10-11 % VS, 32-
33 % S8 s maturitou).
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V terciarnim sektoru v Plzeriském kraji v roce 2021 méla nadpoloviéni podil zaméstnanych bez
maturity pouze odvétvi Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (57 %) a Doprava a skladovani
(55 %). Naopak nadpolovi¢ni podil zaméstnanych s terciarnim vzdélanim mély Profesni,
védecké a technické Cinnosti (57 %), Vzdélavani (53 %) a Informaéni a komunikacni €innosti
(51 %). Nasledovaly Zdravotni a socialni sluzby a Vefejna sprava a obrana s pfiblizné 40%
podilem VS a VOS. Zdravotni a socialni sluzby pfitom vynikaly relativné vysokym podilem
zaméstnanych s VOS (7 %). Pené&znictvi a pojistovnictvi se vyznadovalo nejvy$sim podilem
zaméstnanych se stfednim vzdélanim s maturitou (60 %).

6.2 Pohyb za praci a pracovni mista v Plzenském kraji
Vyjizd’ka do zaméstnani

Podle vysledki SLDB 2021 pracoval vramci obce svého bydlisté podobny pocet
zaméstnanych (cca 130 tis. z 296 tis., 45 %) jako téch, ktefi za praci vyjizdéli mimo obec svého
obvyklého bydlisté, pficemz pfiblizné 10 % zaméstnanych uvedlo, Ze stalé pracovisté nemaji.
V misté obvyklého pobytu pracovaly spiSe Zzeny (51 %) nez muzi (45 %), a pokud vyjizdély za
praci, tak do méné vzdalenych lokalit.

Plzensky kraj vzhledem k pfihrani¢ni poloze mél podle vysledkd SLDB 2021 2. nejvyssi podil
osob vyjizdéjicich do zahranici (10,6 tis., tj. 4 % ze vSech zaméstnanych osob). Navic vyjizdka
do zahraniéni od roku 2001 vzrostla skoro na &tyinasobek. Zahraniéni vyjizdka je typicka pro
prihraniéni okresy Domazlice (13 %), Klatovy a Tachov (oba 7 %).

Podobny pocet osob vyjizdégjicich do zaméstnani jako do zahranici vyjiZzdél z Plzefiského kraje
osob vyjizdélo z kraje do zaméstnani do Hlavniho mésta Prahy (4,7 tis.). Nasledovaly kraje
StfedoCesky (2,9 tis.) a JihoCesky (1,5 tis.).

Mimo kraj nejCastéji podle SLDB 2021 vyjiZzdéli do zaméstnani obyvatelé okresu Rokycany (14
%), nejméné obyvatelé z okresu Domazlice (2 %).

Do jiného okresu vyjizdéli do zaméstnani nejvice obyvatelé okrest Plzen-sever (44 %
zaméstnanych) a Plzen-jih (35 %). Naopak nejmensi podil osob vyjizdél do jiného okresu
v ramci kraje z okresu Klatovy (7 %) a Tachov (6 %). Nejméné osob vyjiZzdélo do jiné obce
okresu z okresu Plzen-mésto (9 %). V obci obvyklého pobytu pracoval nejvy$si podil
zaméstnanych osob v okrese Plzer-mésto (68 %).

Dojizd’ka do zaméstnani

Do Plzeriského kraje dojizdélo do zamé&stnani z ostatnich krajti CR podle vysledkii SLDB 2021
celkem 8 tis. osob, které obsadily necela 3 % pracovnich mist v kraji. V ramci CR se jednalo o
do kraje pfijizdéli obyvatelé Karlovarského (2,5 tis. osob) a StfedoCeského kraje (necelé 2 tis.
osob).

NejCastéjSim cilem dojizdky za praci z okolnich kraji byl okres Plzef-mésto (3 tis.
dojizdéjicich, tj. 8 % pracovnich mist), ovSem nejvétsi relativni podil dojizdéjicich z jinych krajl
mél okres Tachov (12 % pracovnich mist).

Absolutné nejvice osob dojizdélo do zaméstnani do krajského mésta Plzné (37,6 tis. osob),
kde dojizdéjici tvofili témér tfetinu vSech pracovnich mist. Nasledovaly Klatovy (5,7 tis., 40 %
prac. mist), Bor (4,1 tis., 69 %), Rokycany (3,8 tis., 46 %), Domazlice (3,8 tis., 49 %), Pfestice
(2,7 tis., 59 %), Tachov (1,6 tis., 31 %), Kostelec (2,4 tis., 93 %) a Stfibro (2,1 tis., 44 %).
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Bilance pohybu za praci a pracovni mista

Podle SLDB 2021 mél nejvySsi pocet dojizdéjicich na 100 vyjizdéjicich (239) a tim i kladnou
bilanci pohybu za praci okres Plzen-mésto. Do okresu dojizdélo do zaméstnani o 20 tis. osob
vice néz z néj vyjizdélo (viz tabulka 3). Druhym okresem Plzeriského kraje s kladnou bilanci
byl Tachov (0,7 tis.).

V ostatnich okresech kraje pfevaZovala vyjizdka nad dojiZzdkou. Nejvétsi zapornou bilanci
pohybu do zaméstnani mél okres Plzen-sever (-13,7 tis.). Za nim s velkym odstupem
nasledovaly okresy Plzen-jih (-6,3 tis.), Domazlice (-5,2 tis.), Klatovy (-4,7 tis.) a Rokycany
(- 4,3 tis.).

Polet pracovnich mist Ize stanovit na zakladé poCtu zaméstnanych obyvatel a poctu
dojizdéjicich a vyjizdéjicich. Pocet pracovnich mist Cinil v roce 2021 v Plzeriském kraji témér
283 tis., coz bylo o necelych 25 tis. vice nez v roce 2001 (tj. +9,5 %). V pfipadé relativniho
vyjadieni pomoci tzv. intenzity pracovnich mist (tj. poCet pracovnich mist na 100 bydlicich
zaméstnanych) dosahl Plzerisky kraj hodnoty 95,4 a zafadil se na 9. misto v CR.

Tabulka 3: Bilance pohybu do zaméstnani a poet pracovnich mist v okresech Plzerfiského
kraje v roce 2021

Pocet
pracovnich Podil Podil

Vyjizdka | Bilance mist na 100 | dojizd&ji- | vyjizdéjicich

Dojizdka do pohybu zamést- cich na na zamést-
Zameést- do zameést- do Pocet nanych pracovnich nanych

nani zamést- | nani (v€. | zamést- | pracov- obyvatel mistech obyvatelich

Okres obyvatelé nani zahrani€i)| néani | nichmist| rel. | pof. | % pof. % pof.
Domazlice 25988 1532 6 689 -5157| 20831| 80,2| 6 74| 6 257 4
Klatovy 40 213 2575 7237 -4662| 35551| 884| 3 72 7 18,0 5
Plzen-jih 34 409 7 353 13 637 -6284| 28125| 81,7| 5 26,1 2 39,6| 2
Plzen-mésto | 102 795 34 684 14530 20154 | 122949|119,6| 1 282 1 141 7
Plzen-sever 40 893 5998 19724 | -13726| 27167| 66,4| 7 221 3 48,2 1
Rokycany 24 547 3212 7 503 -4291| 20256| 82,5| 4 159 5 30,6| 3
Tachov 26 965 5030 4312 718 27683(102,7| 2 18,2 4 16,0 6

Celkem 295 810 60 384 73632| -13248| 282562| 95,5 214 249

Zdroj dat: GSU — SLDB 2021

Nejvy8Si koncentrace pracovnich mist v Plzeriském kraji byla v okrese Plzefn-mésto (123 tis.),
tj. 44 % pracovnich mist v kraji. Nasledoval okres Klatovy s 36 tis. (13 %). Intenzita pracovnich
intenzitu pracovnich mist mél okres Plzen-sever (66). Ve zbyvajicich okresech se hodnota
tohoto ukazatele pohybovala mezi 80 a 90.

Z tabulky je také ziejmé, Ze v okresech Domazlice a Klatovy maji dojizdé&jici jen maly podil na
pracovnich mistech (7 %), zatimco v okresech Plzeh-mésto a Plzeni-jih obsadili vice nez
Ctvrtinu pracovnich mist. Naopak z okresu Plzen-sever vyjizdi téméF polovina zaméstnanych
obyvatel (48 %), z okresu Plzen-jih 40 %.

Graf 10 doklada strukturu pracovnich mist podle odvétvi ekonomické Cinnosti v Plzefiském
kraji i v jeho okresech v roce 2021. Celokrajsky podil primyslu na pracovnich mistech byl 33
%, ale v okrese Plzeri-mésto to bylo jen 26 %. Nejvyssi podil primyslu byl v okresech Tachov
(46 %) a Plzen-jih (42 %). Vyraznéji nad primérem kraje byl podil primyslu i v okresech
Rokycany a Plzen-sever. Kolem praméru byl v okresech Domazlice a Klatovy. V téchto dvou
pfihrani€nich okresech byl podil pracovnich mist v zemé&délstvi, lesnictvi a rybarstvi
dvojnasobny proti priméru kraje (8 %, resp. 4 %).
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Graf 10: Struktura pracovnich mist v okresech Plzenského
kraje podle odvétvi ekonomické éinnosti v roce 2021
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6.3 Nezaméstnanost a volna pracovni mista

Nezaméstnanost je jednim ze zakladnich ukazateld o stavu trhu prace i ekonomiky regionu i

statu.

Plzefisky kraj dlouhodobé patfi mezi kraje s nizkym podilem nezaméstnanych. Ve

sledovaném obdobi 2012-2024 doSlo na trhu prace (nejen) v Plzeriském kraji k pomérné
vyraznym zménam vyvoje nezaméstnanosti (viz graf 11).
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Graf 11: Vyvoj nezaméstnanosti v okresech Plzenského kraje
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Dusledky globalni ekonomické krize, ktera zacala v roce 2008, se na vy$$i nezaméstnanosti
v Plzenském kraiji projevovala je$té na pocatku roku 2014. V souvislosti s ozivenim ekonomiky
nasledovalo 5leté obdobi poklesu nezaméstnanosti, takze v letech 2018 a 2019 se podil
nezaméstnanych v Plzefiském kraji dostaval i pod 2 %. Od roku 2020 je patrné zvySeni
nezamé@stnanosti v souvislosti s epidemii Covid-19. K 31.1.2021 bylo na UP v Plzefiském kraji
evidovano celkem 14,6 tis. uchaze€d o zaméstnani (3,6 %). V nasledujicich letech se podil
nezameéstnanych v Plzenském kraji pohyboval kolem 3 %.

Z pohledu jednotlivych okrest Plzerniského kraje se ekonomicka nejvice krize projevila v okrese
Tachov, kde na pocatku roku 2012 dosahl podil nezaméstnanych osob témér 10 %. Nejméné
byly zasazeny okresy Plzen-jih a Rokycany.

V nasledujicich letech ekonomického oziveni podil nezaméstnanych klesal ve vSech okresech
Plzeriského kraje, ale ponékud se meénilo postaveni jednotlivych okrest. Napfiklad zatimco
okres Plzen-jih ma stale nejmensi nezaméstnanost v ramci kraje, okres Rokycany se posunul
mezi okresy s vySSi nezaméstnanosti. Ta se vSak od roku 2020 ve vSech okresech Plzeriského
kraje nejcastéji pohybuje v uzkém rozmezi 2—4 %.

Od roku 2014 byl podil nezaméstnanych ve vSech okresech Plzefiského kraje az na nékolik
vyjimek nizSi nez pramér CR.

Struktura uchazeéll o zameéstnani

Graf 12 ukazuje vyvoj vékové struktury uchazecl o zaméstnani v Plzeriském kraji k 31.12.
NejvysSi podil nezaméstnanych méla vékova skupina 55-59 let (v & téméf 14 %
nezaméstnanych, 2,4 tis.). NejvysSi poCty nezaméstnanych v této vékoveé skupiné byly v letech
2010 a 2013, tedy v dobé nejvySSi nezaméstnanosti (vice nez 3,5 tis.). DalSi poCetnou
skupinou byli nezaméstnani ve véku 50-54 let (v & 12 %, 2,1 tis.). Ale v porovnani
s republikovym priimérem byly podily této vékové skupiny v kraji nizsi.

Graf 12:Vékova struktura nezaméstnanych v Plzefiském kraji
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V souvislosti se zvySujicim se vékem odchodu do dlichodu rostl v Plzefiském kraji podil
vékové skupiny 60—64 let na nezaméstnanych zejm. mezi roky 2011 a 2017 (z 2 % na 10 %).
V dalSich letech se jiz podil této skupiny pohyboval kolem 10 %.
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Ostatni vékové skupiny s vyjimkou nejmladsi (do 19 let) mély podily na nezaméstnanych mezi
10-11 %. Pocty nezaméstnanych do 19 let v Plzefiském kraji v poslednich letech rostou. Od
roku 2017 (338) se témér zdvojnasobily (669).

Na urovni okrest Plzefiského stoji za pozornost podily nejmladsi vékové skupiny do 19 let na
nezaméstnanych v okresech Rokycany a Tachov, kde byly hodnoty nadprimérné. Rovnéz
v téchto okresech méla vyssi podil vékova skupina uchaze€l o zaméstnani nad 50 let. VySSi
podil nezaméstnanych ve véku 25-29 byl v okrese Plzen-mésto. To pravdépodobné souvisi
s nastupem absolventti VS na trh prace v okrese s nejvy$$im zastoupenim této vzdélanostni
skupiny obyvatel.

Nejpocetnéjsi skupinou nezaméstnanych v Plzefiském kraji z pohledu vzdélanosti v letech

2010-2023 byli uchazeCi se Graf 13: Vyvoj vzdélanostni struktury

stfednim vzdélanim bez maturity nezaméstnanych v Plzefiském kraji
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vzdélanim. Jeji podil se pohyboval okolo 30 %, nejvy$Si pocty zaznamenala tato skupina
nezaméstnanych v obdobi ekonomické krize (vice nez 7 tis. vroce 2010). V dobé pred
pandemii pocty klesly pod 3 tis., ale od roku 2020 postupné rostly a k 31.12.2023 pfesahly
4 tis. nezaméstnanych.

Okres Tachov se vyznacuje vysokym podilem nezaméstnanych osob s nejvySe zakladnim
vzdélanim. V roce 2022 zde Cinil jejich podil 45 % (578 nezamé&stnanych). VySsi podily mél i
okres Rokycany. Naopak okres Plzen-mésto zaznamenal mezi okresy kraje nejvyssi podil
nezameéstnanych vysokoskolaku (12,6 % v roce 2023).

Volna pracovni mista

Plzefisky kraj patfi mezi kraje s nejvy$Sim poctem volnych pracovnich mist (VPM), kdyz od
roku 2018 se pohyboval na 3. az 4.misté (viz graf 14). Poet VPM stejné jako pocet
nezaméstnanych kopiroval ekonomicky vyvoj. Prvniho maxima bylo dosazeno v roce 2008,
av8ak mezi kvétnem 2008 a kvétnem nasledujiciho roku v disledku ekonomické krize klesl|
pocet VPM o vice nez 12 tis. (z 15 tis. na 3 tis.) a dale klesal az na necelé 2 tis. v roce 2010.

S ekonomickym ozivenim zacal od roku 2013 po¢et VPM intenzivné rist az do roku 2019, kdy
dosahl v kvétnu téméF 40 tis.! Plzensky kraj tedy v tomto obdobi dosahl historicky nejvyssiho
poctu VPM a posunul se v absolutnich po¢tech na 3. misto, kdyz se dostal i pfed popula¢né
mnohem vétsi Jihomoravsky kraj.

V dusledku pandemie doslo v roce 2020 ke kratkodobému poklesu na cca 25 tis. V roce 2021
pocet opét presahl 33 tis. Od poloviny roku 2022 se pocet VPM stabilizoval na cca 20 tis.

DalSim ukazatelem je poCet nezaméstnanych na 1 VPM. Také v tomto pfipadé se Plzerisky

v v
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v roce 2010, kdy v lednu bylo vice nez 15 nezaméstnanych na 1VPM. Ale uz od dubna 2017
bylo v Plzeriském kraji vice VPM nez nezaméstnanych az do konce sledovaného obdobi, i
kdyz nabidky VPM postupné klesala.

Nejvice VPM na 1 nezaméstnaného (5) bylo v kraji od ¢ervna 2018 do konce roku 2019.
V letech 2023 a 2024 to byly pfiblizné 2 VPM na 1 nezaméstnaného.

Graf 14: Vyvoj poétu volnych pracovnich mist podle kraja CR
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Z vnitrokrajského pohledu bylo dlouhodobé nejvice volnych pracovnich mist v okrese PlzeR-
mésto (graf 15). Do roku 2009 to bylo vice jak polovina, v roce 2008 dokonce vice nez 60 %
(cca az 9 tis. VPM) v8ech VPM v Plzefiském kraji. V obdobi pandemie Covid-19 (2019-2021)
klesl tento podil pod 30 %, ale pak postupné rostl az na 40 % ke konci roku 2022. V poslednim
roce a pul se drzi pod touto hranici.

Graf 15: Vyvoj poctu volnych pracovnich mist podle okresu Plzeriského kraje
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Velmi dynamicky vyvoj poctu volnych pracovnich mist mél okres Tachov. Na pocatku
sledovaného obdobi byl jeho podil mezi okresy kraje okolo 5 % (200-300 VPM). KdyzZ zacal
rozvoj investic v primyslovych zénach kolem dalnice D5, jeho podil se zvysil az na témér 30 %
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(10 tis.) v roce 2021. V poslednich letech klesl na 15 % (3 tis.), ale i tak ma po okresu Plzen-
mésto 2. nejvyssi podil v Plzefiském kraji.

v v

vysSich podilt okolo 10 % dosahl okres v obdobi 2016-2017. Zbyvajici okresy Plzefiského
kraje mély podobné podily na VPM v kraji, a to kolem 11 %.

Z pohledu vzdélanostni struktury v Plzefiském kraji dlouhodobé dominuje poptavka po

nejméné’ ] vzcllélané Graf 16: Vyvoj struktury nezaméstnanych a VPM
pracovni sile (viz graf v Plzefiském kraji podle dosazeného vzdélani k 31.12.
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Rokycany (17 %).
Pro uchazece s maturitou bylo necelych 5 % a pro vysokoSkolaky necela 2 % VPM nabizena
Uradem prace CR v Plzeriském kraji.

Pfevazujici zajem o méné kvalifikované profese v Plzefiském kraji potvrzuji i vysledky
pravidelného dotaznikového Setfeni zaméstnavatelt, které provadi UP CR (viz tabulka 4).

Tabulka 4: Pfedpokladané zvySeni poétu zaméstnancu podle vysledku
pravidelného dotaznikové Setfreni zaméstnavatelit UP CR

Predpokladané zvyseni poctu
Kod zaméstnancU dle skupin povolani
skupiny )
povolani Nazev skupiny povolani 2019 | 2020 | 2022 | 2023
1 Ridici pracovnici 3 2 17 21
2 Specialisté 285 337 362 412
3 Technicti a odborni pracovnici 83 140 252 179
4 Ufednici 38 13 24 22
5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 80 90 87 150
6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi 24 5 14 9
7 Remeslnici a opravafi 599 | 1248| 1136 972
8 Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 1795| 2505| 2835| 2210
81 Ostatni obsluha stacionarnich stroju a zarfizeni 764 411 665 205
82 Montazni délnici vyrobka a zafizeni 969 | 1914| 1534| 1726
83 Ridiéi a obsluha pojizdnych zafizeni 62 180 636 279
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 121 108 113 123
Celkem 3028| 4448| 4840| 4098

Zdroj dat: UP CR — Dotaznikové $etieni zaméstnavatelii, CSU — SLDB 2021
") pocet osob, o které bude pocet pracovnikd v profesi v daném roce zvysen
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Nejvétsi potfebu zvySeni poctu zaméstnancl pocituji zaméstnavatelé v Plzeriském kraiji
v poslednich letech v hlavni tfidé 8 Obsluha stroju a zafizeni, kde predpokladané zvyseni
poc¢tu zaméstnancu Cinilo 54-59 % celkového zvySeni po¢tu zaméstnancl v kraji. Podil této
hlavni tfidy na pracovni sile v kraji je vSak pouze 15 %. Na urovni tfidy zaméstnani byl nejvétsi
zajem zaméstnavatell o Montazni délniky vyrobku a zafizeni (32—43 %, podil na pracovni sile
5,5 %).

6.4 Znevyhodnéné skupiny na regionalnim trhu prace

Znevyhodnéné osoby na trhu prace jsou jednotlivci nebo skupiny, které &eli vyznamnym
pfekazkam pfi hledani zaméstnani, udrzeni prace nebo dosazeni rovného pfistupu
k pracovnim pfilezitostem. Tyto pfekazky mohou byt zpisobeny riznymi faktory, které omezuji
jejich schopnost konkurovat na trhu prace. Tyto osoby potfebuji specifickou podporu pro to,
aby mohly pIné vyuzit svlj potencial na trhu prace. Jejich pocet a struktura souhrnné
predstavuji ve vztahu krozvoji lidského kapitadlu Plzefského kraje komplexni oblast
pro realizaci a koordinaci preventivnich a kompenzacnich opatfeni s naroky na kapacity
vladnich, neziskovych i soukromych organizaci. Pro ucCely SRLK se vramci této oblasti
zaméfime na 5 zakladnich podskupin®®:

¢ Dlouhodobé nezaméstnani

e Osoby se zdravotnim postizenim (OZP)
¢ Rodic€e po rodi¢ovské dovolené

e Osoby nad 50 let

o Lidé s nizkou kvalifikaci

Silnou strankou Plzeriského kraje je relativné nizky pocet dlouhodobé nezaméstnanych osob.
Plzerisky kraj vykazuje viibec nejmensi podil uchazed&ti s délkou evidence 12-24 mésict v CR
(12,7 % uchazedli x @ CR 14,4 % - viz tabulka 5) a 5. nejmensi podil uchazeét s délkou
evidence nad 24 mésicl (12,4 % uchazedi x @ CR 16,3 %). Dale vykazuje 3. nejmensi podil
uchazedl s délkou evidence nad 5 mésicl (50 % uchazedt x @ CR 55 %).

Integrace dlouhodobé nezaméstnanych na trh prace je mnohem obtiznéjsi a financné
naroCnéjsi. Lidsky kapital pracovniku (skute€ny, nebo jak jej vnimaji zaméstnavatelé) se mize
béhem dlouhého obdobi nezaméstnanosti zhorsit a doba vénovana hledani zaméstnani se
obvykle zkracuje. Oba tyto faktory znamenaji, Ze pravdépodobnost vymanéni se
z nezaméstnanosti s délkou jejiho trvani klesa, coz vede k vy$Si pravdépodobnosti toho, Ze
doty€na osoba zlistane nezaméstnana.

Rada vyzkumU a kazuistik potvrzuje také vliv davek v hmotné nouzi na motivaci snahy klienta
ufadu prace k zaclenéni se do pracovniho procesu. Zasadni roli hraje délka ekonomické
neaktivity!®. Ackoli nizky podil dlouhodobé nezaméstnanych ziejmé souvisi se strukturou
ekonomiky s vySSi potfebou nizkokvalifikované pracovni sily a dlouhodobym napétim na trhu
prace, jedna se o velmi pozitivni faktor i z pohledu pfipadné transformace ekonomické
zakladny, jelikoz dlouha doba mimo pracovni trh muze vést nejen k zastaravani dovednosti a
znalosti, ale pfedevsim ke ztraté motivace a pracovnich navyka.

18 Dalgi dvé podskupiny, které byvaji mezi osoby znevyhodnéné na trhu prace tradiéné fazeny, predstavuji migranti a mensiny
a cerstvi absolventi. Pro potfeby této strategie tyto skupiny feSime zvlast. Na migranty a mensiny se vzhledem k velikosti a
vztahu k rozvojovému potencialu trhu prace zaméfujeme samostatné v ramci nasleduijici podkapitoly. Cerstvé absolventy fesime
v ramci kapitoly Vzdélavani a trh prace.

19 Nichols, A., Mitchell, J., Lindner, S.: Consequences of Long-Term Unemployment. ILR Review, vol 72(2), s. 266-299, 2019.
[on-line]. Dostupné z: http://www.nber.org/papers/w22665.
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Tabulka 5: Struktura uchazec€ll o zaméstnani k 30. 4. 2024 (podil na celkovém poétu v %)

os. petuj. Vzd&lanostni struktura Délka evidence
Celkovy o dité do bez zakl. del3i 5 12-24 nad 24
pocet 0zP 15 let vzdél. | nelpiné | vzdél. | mésici | mésicid | mésicl
Praha 27 857 6,7 9,6 0,2 0,2 27 53 14,9 13,6
Stfedocesky kraj 31 377 11,1 18,4 0,6 0,7 30 53 14,3 14,2
JihoCesky kraj 13785 15,4 19,3 1,1 0,7 27 49 12,8 9,4
Plzensky kraj 12 507 16,3 19,1 1,8 0,8 32 50 12,7 12,4
Karlovarsky kraj 9 257 10,3 22,2 8,1 0,4 38 58 16,9 15,0
Ustecky kraj 33061 13,7 20,1 12,6 1,3 36 61 16,4 20,2
Liberecky kraj 12 888 13,4 19,6 3,7 2,1 31 52 14,4 13,3
Kralovéhradecky kraj 12 039 16,1 11,1 1,0 0,6 30 50 12,8 11,2
Pardubicky kraj 10 584 16,1 19,0 2,1 1,5 26 49 13,4 8,3
Kraj Vyso€ina 10 113 15,7 18,4 15 0,3 21 53 13,0 14,6
Jihomoravsky kraj 35 293 14,1 17,4 1,4 0,2 26 58 14,6 19,5
Olomoucky kraj 16 375 15,1 14,4 0,4 0,6 31 54 13,7 14,2
Zlinsky kraj 11 698 15,7 19,1 0,9 0,5 20 50 12,9 11,1
Moravskoslezsky kraj 43 244 14,4 16,7 3,2 1,1 31 62 14,3 24,2
Celkem CR 280 078 13,4 17,1 3,0 0,8 29 55 14,4 16,3
Poradi Plzeriského kraje 1 5 6 5 3 12 14 10

Zdroj dat: UP CR

Naopak podil OZP na uchazed&ich o zaméstnani je nejvyssi v ramci CR (16,3 % uchazed&l x @
CR 13,4 % - viz tabulka 5). Data ukazuji na omezenou nabidku pracovnich pfileZitosti pro OZP
v Plzenském kraji. Pro 2043 uchaze€l o zaméstnani z fad OZP bylo k dispozici 701 VPM pro
OZP, tj. 5. nejnizsi podil?°. Prestoze byli zaméstnavatelé nuceni pfi nizké nezaméstnanosti
fedit obsazovani svych volnych pracovnich mist i za pomoci osob se zdravotnim postiZzenim
(v mnoha pfipadech byli ochotni nabidnout zkracené Uvazky nebo pfizpUlsobit pracovni dobu
uchaze€um se ZP), zajem o zaméstnavani osob se ZP zUstava nizky. Poc€et volnych mist pro
tuto skupinu je stale velmi maly. VétSina téchto uchazec€u neni schopna vykonavat praci na
plny pracovni Uvazek. Zkracené pracovni uvazky se vyskytuji jen zfidka. Pomérné velka ¢ast
zaméstnavatel( ¢asto pracuje ve 2-3 sménném provozu.

Plzersky kraj dale vykazoval 3. nejvy$si podil uchazeéii nejvyse se ZS v ramci CR (32 %
uchazed x @ CR 29 % - viz tabulka 1), pficemz horsi byl jen Karlovarsky a Ustecky kraj.
Nadprimeérny byl také podil osob pecujicich o dité mezi nezaméstnanymi (19,1 % uchazec
x @ CR 17,1 % - viz tabulka 5).

Pomérné pozitivni vychozi pozice Plzefiského kraje je ve velké mife zavisla na stavajicim
ekonomickém modelu postaveném na vysoké potiebé osob s nizsi kvalifikaci, ktery neni
v kontextu probihajicich megatrendd v globalnim méfitku dlouhodobé konkurenceschopny.
Zasadni hrozba je spojena s pfipadnym odchodem zaméstnavatell zaméstnavajicich osoby
s nizkou kvalifikaci. V uplynulych letech byly jiZ odchody vyznamnych zaméstnavatelu
zaznamenany?!, dosud se v$ak nejednalo o hromadny trend a ostatni zaméstnavatelé tak byl
schopni propusténé zaméstnance rychle absorbovat. Vliv mize mit dlouhodoby riist mzdovych
nakladu u nizkokvalifikovanych pozic, vysoké ceny energii, globalni zmény dodavatelskych
fetézcl, ale také zmény spojené s automatizaci a digitalizaci.

S postupujici automatizaci a technologickym pokrokem mohou byt nékteré prace, které byly
dfive vykonavany lidmi s nizkou kvalifikaci, nahrazeny stroji nebo softwarovymi feSenimi, coz
muZze vést k ubytku pracovnich mist v téchto sektorech (viz kap7). Mezi nejvice ohrozené
skupiny patfi osoby nad 50 let a osoby s nizkou kvalifikaci, jejichz poc€et v poslednich letech
v souvislosti s pfed€asnymi odchody ze vzdélavani povazlivé narusta. Zatimco v roce 2021

20 Dle Hledani volnych mist (k 20.5.2024) na www.mpsv.cz.
21 Napf. AFL Stfibro v roce 2009 nebo Yazaki Plzer v roce 2018.
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¢inil podil osob s nejvyse zakladnim vzdélanim ve vékové skupiné 40-49 let 6 % Zen i muzd,
ve vékové skupiné 25-29 to bylo jiz 9 % zen a 11 % muzu (viz graf 4).

PfedCasné odchody ze vzdélavani jsou problémem se zasadnimi negativnimi dopady do
socialni i ekonomické oblasti na urovni jednotlivct i celé spole¢nosti. Vyzkumy ukazuji, ze
mezi nejCastéjSi divody prfedCasnych odchodl ze vzdélavani patfi Spatna volba oboru (bez
vztahu k nému), vliv rodiny nepodporujici v dalSim studiu, vyznamné Zivotni momenty
(téhotenstvi, nutnost starosti o rodinné pfisludniky), ale také Sirokd nabidka prace pro
nizkokvalifikované profese Ci zkreslena predstava o situaci na trhu prace a pfijmech, které Ize
i bez vzdélavani ziskat.

Reseni pred&asnych odchodil ze vzdélavani je jednou z priorit EU?2, coz v CR reflektuje
Program Zaruky pro mladez. Kompenzacéni rovina feSeni pfedéasnych odchodl ze vzdélavani
je obsahem projektt OPZ+. Problematice se podrobné vénuje také DZ PK a kliova aktivita
jeho implementacniho projektu financovaného z OP JAK v gesci KCV.

Na podporu vyuziti potencialu znevyhodnénych osob na trhu prace je zaméfena fada
konkrétnich aktivit a nastroji v ramci sluzeb zaméstnanosti (viz kap. 2.6). Zaméstnavatele
motivuje take legislativa a navazané financni nastroje (napf. povinny podil zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim??).

Integraci osob s kumulaci znevyhodnéni a zdravotnim postizenim usnadnfuje chranény trh
prace, ktery je v Plzeriském kraji pomérné dobfe rozvinuty?*. NejvétSimi zaméstnavateli jsou
firmy zfizované organizaci MOZNOSTI TU JSOU O.P.S. (250-499 zam. — Kadaba,
Secondhelp, Zdravad svadina, EKOZAHRADA RAKOVA). Dal$im vyznamnym
zaméstnavatelem je OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzen (100-199 zam.). V kraji funguje také
fada dalSich mensSich socialnich podnikl (Scoby s.r.o., Pivovar Chfi¢, AGROFACE s.r.o., Cider
Bohemia s.r.o.). Na druhou stranu doSlo od roku 2024 k omezeni financovani vefejné
prospésnych praci, které jiz neni mozné financovat z prostfedki ESF?. Omezeni je
motivovano snahou snizovat zavislost osob na chranénych pracovnich mistech a motivovat je
k asistované tranzici na nechranény pracovni trh.

Konkrétni bariéry ve vztahu k trhu prace mohou byt minimalizovany ¢€i pfimo eliminovany
vhodnymi podpurnymi a kompenzacnimi opatfenimi. Napfi¢ znevyhodnénymi skupinami se
jedna zejména o podporu flexibilnich forem prace. V oblasti sladéni prace a rodiny se jedna o
zvySovani kapacit pfedskolnich zafizeni.

Flexibilni formy prace Ize zjednodusSené popsat jako volny, pruzny zpusob vykonu prace
zohlednujici individualni potfeby zaméstnance i zaméstnavatele. Sou€asna pravni Uprava
umoznuje vyuzit napfiklad kratSi €i pruznou pracovni dobu, jeji nerovnomérné rozvrzeni, praci
prescas, praci zdomova apod.?®. Negativni stranku flexibility predstavuje skute¢nost, Zze byva
zaméstnani. Nékdy se dokonce hovofi o tzv. prekarizaci prace. V souvislosti s pracovnimi trhy
termin oznaluje nahrazovani plného pracovniho poméru jinym druhem vazby mezi

22 74véry Rady o sniZovani miry pfedéasnych odchodi ze vzdélavani a o podpore tspéchu ve §kole. Rada Evropské Unie. UF
vést. C 417, 15.12.2015, p. 36-40. [on-line]. Dostupné z: EUR-Lex - 52015XG1215(03) - EN - EUR-Lex (europa.eu).

23 Ceské republice je povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim stanoven zakonem o zaméstnanosti osob
se zdravotnim postizenim (€. 435/2004 Sb.).

24 Chranény trh prace je tvofen zaméstnavateli, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového
podtu svych zaméstnanc( a se kterymi Utad prace uzaviel pisemnou dohodu o jejich uznani za zaméstnavatele na chranéném
trhu prace.

% PFispévek bude nové uréen jen pro znevyhodnéné uchazete o zaméstnani, ktefi maji bydlisté v socialné vyloucené lokalité a
zaroven obci do péti tisic obyvatel. Odhaduje se snizeni naklad( na aktivitu z 1,5 mld na 100 mil. K&.

26 Podrobnéji viz Novak, M.: Oblast flexibilnich forem zaméstnavani a jejich vyuZiti v praxi. Vyzkumny Ustav bezpeénosti prace,
V. V. i. Zpravodaiji SUIP ¢&. 3/2019. [on-line]. Dostupné z: Oblast flexibilnich forem zaméstnavani a jejich vyuziti v praxi |
BOZPinfo.cz.
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zaméstnancem a zaméstnavatelem, €asto doprovazené ohrozenim socialnich a finanénich
H 27
jistot’.

Zatimco v oblasti zavadéni flexibilnich forem prace existuji stale znacné rezervy?, v oblasti
kapacit pfedskolnich zafizeni doslo v poslednich letech k znaénému pokroku, pfiCemz zasadni
podpora byla vénovana zejména budovani détskych skupin. K5. 8. 2024 fungovalo
v Plzeriském kraji 81 détskych skupin s celkovou kapacitou 1025 déti?®, pficemz vice nez
polovina byla lokalizovana v Plzni, ve které tvofi vice nez 10 % z pfedskolnich zafizeni.
Celkova kapacita matefskych $kol v Plzefiském kraiji &ini 22,3 tis. a podet déti v MS 18,5 tis.

K integraci na trh prace mohou fadé osob pomoci také moderni technologicka feSeni, jako jsou
asistenéni technologie (napf. obrazové ¢teCky pro zrakové postizené, hlasové ovladaci
systémy, textové prevadéce), adaptivni pracovni nastroje a obecné platformy umoziujici
online zaméstnani a praci z domova.

Specifickou kvantitativné vyznamnou a neustale rostouci skupinu osob znevyhodnénych na
trhu prace s velkym a pIné nevyuzitym potencialem pfedstavuji vzhledem k demografickému
vyvoji osoby 50+. Z grafu 3 vyplyva, ze do véku 50+ v nejblizSich letech vstoupi v Plzeriském
kraji nejsilngjsi ro¢niky. Zaroven se pocet osob v pfeddichodovém véku v poslednich letech
zasadné zvysil (data k 1.1. 2024).

U osob starSich 50 let se nékdy hendikepy ztéZujici vstup na trh prace kumuluji. Tyto osoby
se Casto potykaji s nizkou urovni digitalnich kompetenci a nedostateCnou znalosti ovladani
modernich technologii. Znaéné limitujici jsou také rGizna zdravotni omezeni. Statistika CSSZ
(data za rok 2023) ukazuje, Zze prumérna délka nemocenské ve véku 60+ je 51 dnd, zatimco
ve véku 30-39 let je to polovina (24 dnl). Zdanliva flexibilita dana jiz odrostlymi détmi je
shizovana Castou nutnosti péCe o zestarlé rodiCe. Za posledni 10 let se také vice nez
zdvojnasobil pocet pracujicich dichodcu, kterych v roce 2021 bylo jiz 566 tisic, a tvofili 10,7
% vSech zaméstnanych (SLDB, 2021). Optimalni vyuZziti schopnosti osob v pfeddidchodovém
a Casném dichodovém véku mize pfitom pfinaset mnoho vyhod, a to jednotliveim i
spolecnosti (napf. poradenstvi, mentoring, ¢asteény Uvazek, podnikani, vyuka, ...). Obecné je
efektivni vyuzivani a fizeni pracovni sily v kontextu demografickych zmén spojeno s rozvojem
konceptu age managementu, ktery bude vzhledem ke starnuti populace nezbytny pro udrzeni
konkurenceschopnosti na urovni jednotlivych podnika i spole€nosti celkoveé.

6.5 Cizinci na regionalnim trhu prace

Vzhledem k dlouhodobému napéti na trhu prace jsou zahrani¢ni pracovnici pro trh prace v
Plzefiském kraji nepostradatelni, nebot’ tvofi vice nez &tvrtinu pracovnich sil. Tak jako v jinych
krajich vyrazné pfevazuji cizinci v zaméstnaneckém poméru nad témi se Zivnostenskym
opravnénim.

Cizinci v evidenci Uradu prace CR

V relativnim prepo&tu zaméstnanych cizincti evidovanych na UP na 1000 obyv. stfedniho stavu
vykazoval Plzensky kraj do roku 2011 spolu se StfedoCeskym krajem a Prahou nejvys$Si
hodnoty. Rok 2008 znamenal do roku 2011 vrchol v poétech zaméstnanych cizincl ve vSech
krajich CR (viz graf 17).

Cesky statisticky uFad, respektive UP CR piestal po roce 2011 zvefejfiovat data o poétech
zaméstnanych cizinci evidovanych na UP CR. V dusledku zmény informaéniho systému na

27 Peligkova, M.: Flexibilni formy zaméstnavani jako mozna pfic¢ina prekarizace prace. EMI, Vol. 14, Issue 2, 2022. [on-line].
Dostupné z: Clanek do &asopisu (emijournal.cz).

2 iz Flexibilni préce: pfilezitost pro éeské rodice, firmy i ekonomiku. MUMDOO a Deloitte Ceska republika, 2023. [on-line].
Dostupneé z: https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/human-capital/articles/flexibilni-prace.html.

2 Evidence détskych skupin. MPSV, 2018. [on-line]. dostupné z: https://evidence.mpsv.cz/eEDS/index.php?list.
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Ministerstvu prace a socialnich véci (MPSV) jsou statistiky tykajici se zahrani¢nich
zameéstnancu za obdobi 2012-2014 velmi nepfesné, proto nejsou v grafu uvedeny.

Udaje 0 poctech Graf 17: Relativni pocty pracovnich tvazki cizinct
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Praze na 2. misté (viz graf 17).

Na celkovém poétu zaméstnanych v kraji (dle VSPS) se pracuijici cizinci v roce 2023 (k 31.12.)
podileli 27,5 %, zatimco v CR tento podil &inil pouhych 16,3 %.

Pocet pracovnich uvazku pro cizince se vSak vyvijel v okresech v poslednich letech velmi
odlisné. Relativné nejrychleji rostl v okrese Tachov, kde se pocet pracovnich uvazku pro
cizince mezi lednem 2015 a listopadem 2023 zvysil z 2,0 tis. na 21,8 tis.! V absolutnim
vyjadreni ve stejném obdobi jesté rychleji rostl poCet v okrese Plzen-mésto (z 9,7 tis. na 32,7
tis.). Také ostatni okresy Plzefiského kraje zaznamenaly v tomto obdobi narust pracovnich
uvazku cizincd, ale podstatné mirnéjsi. Nejvice to bylo v okresech Plzen-sever a Plzen-jih (z
1,2 tis. resp. 2,0 tis. na 6,2 tis.).

V ramci zaméstnavani cizincll je nejvice v rezimu ob&ant EU/EHP a Svycarska (36,9 tis.
cizincq, tj. 48 % zaméstnanych cizincl na uzemi Plzeriského kraje) a cizinc(, ktefi nepotiebu;ji
povoleni k zaméstnani (28,8 tis. cizincl, tj. 38 % zaméstnanych cizincl v kraji — viz graf 18).

V souvislosti s valkou na Ukrajiné zménily poméry této skupiny zaméstnanych cizincl a
cizincu, ktefi potfebuji povoleni k zaméstnani. VétSina téchto zaméstnancu vyuzila moznosti
docCasné ochrany, ktera nevyZaduje povoleni k zaméstnani.

DalS$i vyznamnou skupinou zaméstnanych cizincd, jsou ti se zaméstnaneckymi kartami. Od
zavedeni tohoto povoleni v roce 2014 vzrostl poCet cizincl pracujicich na zakladé tohoto
opravnéni na témér 10 tis. (12,8 % cizincl).

Nejvy$si podil cizinc v rezimu ob&ant EU/EHP a Svycarska mély okresy Tachov a Plzei-
téchto cizincd vtomto rezimu byl zaméstnan v okrese Plzef-jih a Klatovy. V obou téchto
okresech naopak dominovaly v posledni letech cizinci, ktefi nepotfebuji pracovni opravnéni.
V roce 2024 se jejich podil v téchto okresech pohyboval okolo 50 %.
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Graf 18: Vyvoj poétu cizinct registrovanych na UP dle rezimu
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Nejvyssi podily zaméstnanych cizincd na tzv. zaméstnanecké karty byly v okresech Plzen-

v v

Plzefh-mésto (13 %).

Velky podil cizinct pfichazi do CR za malo kvalifikovanou praci (viz graf 19). Mezi roky 2014
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Nejvétsi ¢ast zaméstnanych cizincl tvofily v roce 2022 v CR ob&ané Ukrajiny, pfevazné
zameéstnani jako Obsluha stroju a zafizeni, montéfi a Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
(viz tabulka 6). Nasledovali obané Slovenska nejCastéji jako Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici (44,9 tis.) nebo Obsluha stroji a zafizeni, montéfi (37,0 tis.), ale i jako Specialisté
(32,9 tis.).

S velkymi odstupem jsou pak ob&ané Polska pracujici v CR pievazné jako Obsluha strojd a
zarizeni, montéfi, a dale obané Rumunska, Bulharska a Madarska nejCastéji na pozicich
Pomocnych a nekvalifikovanych pracovniku.
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Tabulka 6: Pocet evidenci cizincl na Gfadech prace — vybrana stat. ob¢anstvi podle CZ-ISCO k 31.12.2022

Sloven- Rumun- | Bulhar- | Madar- Viet-

CZz-ISCO Celkem | Ukrajina sko Polsko sko sko sko Rusko | nam
Celkem 793290 | 269911 | 213447 | 49074 | 46 457 | 37 067 | 23950 | 20 274 | 17 284
Zakonodarci a Fidici pracovnici 18 698 1751 6 101 851 423 343 236 1131 222
Specialisté 76 643 6725| 32883| 2841 1496 909 623 | 5240 166
Technicti a odborni pracovnici 46 408 5334 22037| 2144 877 720 608 | 2574 264
Ufednici 41 060 6627 | 16762| 1784 815 886 574 | 2888 302
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 80688 | 20323| 26198 | 1241 782| 1638 539 3526| 9195
Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi 4 555 2694 852 59 213 166 64 19 12
Remesinici a opravafi 91720| 36808| 26550 7514 5782| 3679| 2635 481 | 1145
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 208066 | 93501 | 36988 | 22826| 11921 | 11115| 6675| 1518| 2475
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 224959 | 96063 | 44852 9798| 24137| 17602 | 11987 | 2865| 3497
Zaméstnanci v ozbrojenych silach 493 85 224 16 11 9 9 32 6

Zdroj dat: CSU — Cizinci v CR (pramen MPSV)
Vyznam cizinch pro zaméstnavatele v Plzenském kraji jejich uplatnéni v méné

kvalifikovanych profesich potvrdilo provéfeni volnych mist na www.mpsv.cz dne 14.5.2024,
kdyz z 19,2 tis. nabizenych VPM jich bylo 15,9 tis. i pro cizince (83 %). Pro cizince bylo 5,2 tis.
VPM na pozicich Obsluha stroji a zafizeni, montéfi (tj.
32 % z VPM i pro cizince) a 2,0 tis. VPM na pozicich

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (j. 13 % z VPM i

pro cizince).

Problémem mUze byt vyrazné odliSna etnicka, kulturni,
nabozenska struktura cizincl pfichazejicich za praci.
Z kvantitativné vyznamnych skupin cizincl (v fadech
minimalné stovek v kraji) to plati zejména pro ob&any
ze tretich zemi, aktualné napf. ob&any Mongolska (viz

tabulka 7) nebo Filipin.

Nékteré praxe ukazuji na nizky kulturni kapital casti
Zadatel(l o praci v CR. S tim, Ze tento kapital se jesté
navic omezuje po pfijezdu do CR, coZ souvisi
s omezenym akénim radiusem migrantd v cilovém

prostoru®.

Cizinci s zivnostenskym opravnénim

Tabulka 7: 10 nejéastéjsich statnich
obéanstvi cizincli v CR k 31.12.2022

Statni CR Plzensky kraj
obc¢anstvi absolutné | absolutné: %
Ukrajina 635 857 51659: 8,1
Slovensko 117 265 7755 6,6
Vietnam 66 297 6277: 95
Rusko 43 298 694: 1,6
Rumunsko 19724 2891:14,7
Polsko 17 884 849 4,7
Bulharsko 17 673 3132:17,7
Némecko 14 032 1079 7,7
Mongolsko 11 959 611 5,1
Madarsko 10 517 891: 8,5
EU 27 226 426 17466 7,7
mimo EU 887 272 63348 7,1
CELKEM 1113698 80814 7,3

Zdroj dat: CSU - Cizinci v CR

Pocty cizincd s zivnostenskym opravnénim rostly navzdory ekonomické krizi v roce 2008
v Plzeniském kraji i v roce 2009, kdy dosahly svého maxima (9,3 tis.). Pak pravdépodobné ¢ast
cizincl pfesla z pozice zaméstnance mezi OSVC. Do roku 2014 tak klesl pod&et podnikajicich
cizincu v kraji na 5,5 tis. a az do roku 2019 tyto pocty stagnovaly. Do roku 2023 se zvysil pocet
cizincl s zivnostenskym opravnénim o 1 tis.

Plzensky kraj patfi b&hem poslednich let spolu s Prahou, Karlovarskym a Usteckym krajem
k regionim s nejvySSim zastoupenim podnikajicich cizincd v relativnim vyjadfeni na 1000
obyvatel stfedniho stavu (viz graf 20).

30 Analyza dosavadnich poznatkt a existujicich vystup(i v oblastech pracovniho vykoristovani a nelegalniho ¢i neregulérniho
zameéstnavani cizinct a dalSich souvisejicich témat v Plzeriském kraji. Diakonie CCE - Stfedisko Zapadni Cechy, 2023. [on-
line]. Dostupné z: a52ef394-a673-8f4c-7612-del2cc311e04 (mpsv.cz), S. 166.
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Graf 20: Cizinci s platnym zivnostenskym opravnénim v krajich CR
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Podminky pracovni integrace cizincti

Dle aktualnich pravnich predpist upravujicich problematiku a pobyt cizincli na tzemi Ceské
republiky Ize cizince rozdélit na ob&any EU, resp. rodinné pfislusniky obéant EU a na ob&any
tfetich zemi. Z pohledu pfistupu na trh prace maji obéané EU a jejich rodinni pfislusnici
vyhodné postaveni v tom, Ze s nimi zakon o zaméstnanosti zachazi jako s ob&any Ceské
republiky (ust. § 3 odst. 2 ZoZ). Oproti obanim Evropské unie, resp. rodinnym prislusnikiim
ob&anlt Evropské unie, odvozuji ob&ané tfetich zemi svoji moznost vykonu zameéstnani od
konkrétniho pobytového opravnéni, na jehoz zakladé pobyvaji na tzemi Ceské republiky.
Pristup na trh prace je tak v tomto pfipadé regulovan, pficemz pro vSechny cizince bez ohledu
na obd&anstvi musi byt spinéna oznamovaci povinnost ve vztahu k Ufadu prace CR (rovnéz
UP/UP CR) ze strany jejich zaméstnavatele.

Mimo uprchlickou migraci z Ukrajiny, ktera ma sva specifika, i pracovni migraci ob&ant EU, se
nyni otevira pracovni trh CR az pro 40 tis. novych migranti z Ukrajiny, ale také ze zemi
jihovychodni Asie a jihovychodni Evropy, v ramci tzv. programl ekonomické migrace. Jedna
se zejména o Program kvalifikovany zaméstnanec, ktery se vztahuje na zaméstnance z
Ukrajiny, Mongolska, Srbska, Filipin, Indie, Béloruska, Moldavska, Cerné Hory,
Kazachstanu, Arménie, Gruzie a Severni Makedonie3!

V platnosti jsou také Program kliCovy a védecky personal a Program vysoce kvalifikovany
zaméstnanec®?, které nejsou teritoridlné omezeny. Na podporu ziskavani kvalifikovanych
pracovnich sil ze zahraniCi je zaméfena nova sluzba agentury CzechTrade s nazvem Podpora
ekonomické migraci®®. Ministerstvo priimyslu a obchodu spustilo také novy Projekt pracovni
migrace z Indonésie®, ktery v Plzefiském kraji vyuziva spoleénost Skoda Group. Od 1.
Cervence 2024 vstupuje v ucinnost nafizeni vlady, které zavadi volny vstup na ¢esky trh prace
pro ob&any Australie, Japonska, Kanady, Jizni Koreje, Nového Zélandu, Velké Britanie,

31 Program kvalifikovany zaméstnanec. MPO, 2024. [on-line]. Dostupné z: https://www.mpo.gov.cz/cz/zahranicni-
obchod/ekonomicka-migrace/program-kvalifikovany-zamestnanec--248247/.

32 Program kli¢ovy a védecky personal. MPO, 2024. [on-line]. Dostupné z: https://www.mpo.gov.cz/cz/zahranicni-
obchod/ekonomicka-migrace/program-klicovy-a-vedecky-personal--248245/.

33 Podpora ekonomické migraci. CzechTrade, 2024. [on-line]. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/sluzby/individualni-sluzby.
34 Projekt pracovni migrace z Indonésie. MPO, 2024. [on-line]. Dostupné z: https://www.mpo.gov.cz/cz/zahranicni-
obchod/ekonomicka-migrace/programy-a-projekty/projekt-pracovni-migrace-z-indonesie--281704/.
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Spojenych stati americkych, Singapuru a lzraele. Volny vstup na trh prace nicméné
nezajistuje cizinclm opravnéni pobyvat na izemi CR®.

Politika integrace cizinci v Ceské republice fadi mezi své priority vedouci k integraci cizinct
znalost Ceského jazyka, ekonomickou a socialni sobéstacnost, orientaci ve spoleCnosti a
vzajemné vztahy cizincd a majoritni spole¢nosti®. JelikoZ integrace cizinc probiha v prvni
fadé v mistech pobytu a pracovnich aktivit cizincu, je nezbytné pfeneseni na regionalni a
lokalni uroven. Pro zajisténi efektivity integrace je dulezita aktivni role mistni a regionalni
samospravy. Hlavnim nastrojem koordinovanym z narodni urovné je Cinnost regionalnich
integracnich center (viz kap 4.1.3). | v oblasti zaméstnanosti ve vztahu k cizinclim hraje
vyznamnou roli Ufad prace, (viz kap. 4.1.1).

v

Kapacity sluzeb pro cizince doplfiuji neziskové organizace. Nejaktivnéjsi jsou v této oblasti
Clovék v tisni, Diecézni charita a Diakonie CCE (viz kap. 4.6.1). Na podporu nové pfichozich
pracovniku, jak ze zahranigi, tak i z ostatnich regionti CR zfidil Plzefisky kraj ve spolupraci s
Krajskou hospodaiskou komorou v Plzeriském kraji Centrum lidskych zdroji Plzefiského kraje
z. U. (viz 4.6.2). Vyznamna je role obci, které mnohou Cerpat na integracni aktivity prostfedky
z narodnich dota€nich programd. Vyznamnymi poskytovateli sluzeb v oblasti jazykového
vzdélavanim ale také kariérového poradenstvi jsou spole¢nost GRAFIA, s.r.o. a Krajské
centrum vzdélavani.

Klicovymi aktéry poskytujicimi komplexni sluzby pfi zaméstnavani cizincu jsou personalni
agentury. V kraji plsobi 570 pracovnich agentur zaméstnavajicich pfes 20 tis. cizincl, coz
znamena, Ze v kraji operuje vice nez % celkového poétu agentur v CR. Nejvyznamnéjsich pét
agentur v kraji pfidéluje k uzivateli dohromady bezmala 3000 cizinci®’. Kromé renomovanych
a spole€ensky odpovédnych agentur prace, které poskytuji i doprovodné sluzby pfi naboru a
integraci cizincll, operuje v Plzeniském kraji fada agentur a kvaziagentur vykazujicich znaky
vykoristovatelské praxe®.

Vyuziti potencialu pracovniki ze zahranici dle jejich kvalifikace a kompetenci omezuje pomalé
a problematické uznavani kvalifikaci, které souvisi se slozitymi procesy pro prokazani profese,
nemoznosti umoznit prokazani zpulsobilosti pfes zaméstnavatele a s nedostatecnymi
kapacitami a vysokymi poplatky pro zajiStovani nostrifikace. Obecné chybi pfehled o cizincich,
jejich kvalifikaci a pracovnich zkuSenostech a systém asistence tém, ktefi nasli jen zaméstnani
vyrazné pod deklarovanou kvalifikaci. Zvlasté u uprchlika z Ukrajiny je podil téchto osob stale
znacny a béhem dvou let se nikterak nesnizil. Podle analyzy PAQ Research (viz obrazek 1) v
CR aktualné pracuje 72 % z ekonomicky aktivni populace uprchliku, ale 2/3 z nich pod svou
kvalifikaci. Castgji pracuji pod svou kvalifikaci lidé starsi 40 let, uprchlici s hori znalosti
cestiny, Zeny (65 % Zen pracuje pod svou kvalifikaci, oproti 53 % muzu pracujicich pod svou
kvalifikaci) a uprchlici, ktefi zagali v listopadu 2023 nové pracovat (jsou to uprchlici, ktefi v CR
pobyvaji del$i dobu a v minulych méfenich uvadéli, ze v CR nepracu;ji)®.

35

Volny pfistup na trh prace pro ob&any vybranych statd a podminky pobytu - novinky od 1. 7. 2024. MPSV, 2024. [on-line].
Dostupné z: https://www.mpsv.cz/web/cz/volny-pristup-na-trh-prace-pro-obcany-vybranych-statu-a-podminky-pobytu-novinky-
0d-1.-7.-2024.

36 Postup pfi realizaci aktualizované Koncepce integrace cizincti - Ve vzajemném respektu 2024. MV, 2024. [on-line]. Dostupné
z: https://www.mvcr.cz/migrace/clanek/zakladni-dokumenty-k-integracni-politice-ke-stazeni.aspx.

87 Analyza dosavadnich poznatkt a existujicich vystupt v oblastech pracovniho vykoristovani a nelegalniho & neregulérniho
zaméstnavani cizinct a dal$ich souvisejicich témat v Plzeriském kraji. Diakonie CCE - Stredisko Zapadni Cechy, 2023. [on-
line]. Dostupné z: a52ef394-a673-8f4c-7612-del2cc311e04 (mpsv.cz), s. 80 — 81.

%8 Tamtéz.

3 Integrace ukrajinskych uprchliki: 2 roky poté a vyhled na 2024+. PAQ Research,2024. [on-line]. Dostupné z:
https://www.pagresearch.cz/content/files/2024/02/PAQ_Hlas Ukrajincu_Dva_roky pote-2.pdf.
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Obrazek 1: Vybrané vysledky vyzkumu Hlas Ukrajinct tykajici se tématu Prace

@ Specialisté a fidici pracovnici

= Technicti/odborni pracovnici, ifednici
17 % 45 %

-

Pracovnici ve sluzbach a prodeji
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Zdroj: PAQ Research: Integrace ukrajinskych uprchliki: 2 roky poté a vyhled na 2024+ (2024)

LepSimu vyuziti potencialu cizinc brani omezené moznosti (Casové, finan¢ni apod.) pro
vzdélavani a integraci. U uprchlik(l z Ukrajiny uvadi jako hlavni bariéru finance stabilné 4 z 10
uprchlik. Nejvétsi zménou oproti ervnu 2022 je narlst uprchlikd, ktefi uvadéji, ze nemohou
kurzy Cestiny navstévovat kvuli nedostatku volného &asu, coz souvisi s rostouci pracovni
aktivitou (viz obrazek 2). Naopak poklesla pfekazka nedostatku ¢asu kvali zajisStovani péci o
dité, coz Ize vysvétlit ristem Skolni dochazky (PAQ Research 2024: s. 19).

Obrazek 2: Vybrané vysledky vyzkumu Hlas Ukrajinca tykajici se tématu Znalost ¢estiny u
dospélych

listopad 23 brezen 23 w ferven 22
L X 50 %
Memam ¢as = musim pracovat 38 %
. O O
. . . 41 %
Nemohu si placené kurzy dovolit 42 %
T 9 %
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Nemam cas - pecuji o dité 26 %
I GG o
) L o 19 %
Mevim o blizkych kurzech cestiny 20 %
I GO 5
Kurzy v mém okoli neodpovidaji mé znalosti E?'}?EG
jazyka B 2%

Zdroj: Integrace ukrajinskych uprchliki: 2 roky poté a vyhled na 2024+. PAQ Research,2024. [on-line].

Nedostatecné vyuziti potencialu uprchlikl disproporéné zvySuje konkurenci v profesich s
nizkou kvalifikaci, coz podporuje odpor ¢asti domaci populace k uprchlikim. Pfesné polovina

40



(50 %) Ceskeé vefejnosti povazuje nové pfichozi ob¢any jinych narodnosti za problém pro
Ceskou republiku jako celek. DGivody nejvice souvisi s pocitovou bezpe&nosti“.

6.6 Sluzby zaméstnanosti v Plzenském kraji
Aktivni politika zaméstnanosti

Zasadni roli ve sluzbach zaméstnanosti predstavuje realizace tzv. aktivnich politik na trhu
prace, jejichz cilem je zvysit pracovni pfilezitosti pro uchaze€e o zaméstnani a zlepsit
pfifazovani nabidek prace (volnych pracovnich mist) k pracovnikiim (tj. nezaméstnanym). Tato
opatfeni mohou vyznamné pfispét k ristu zaméstnanosti a HDP a snizovani nezaméstnanosti
a zavislosti na davkach. Aktivni politiky na trhu prace sahaji od nabidek na institucionalni
vzdélavani a odbornou pfipravu na pracovisti pfes nepfimé pobidky k nastupu do zaméstnani
(drzeni pracovniho mista, sdileni pracovniho mista, pfispévek na podporu zaméstnavani) po
vytvareni chranénych a podporovanych pracovnich mist nebo pfimé vytvareni pracovnich mist
(programy verejné prospésnych praci) a pobidky pro zahajeni podnikatelské ¢innosti.*

Hlavnim realizatorem aktivni politiky zaméstnanosti v Plzefiském kraji je Utad prace Ceské
republiky — Krajska pobocka v Plzni. Krajské priority a aktivity vychazi ze strategickych priorit
na narodni urovni, ale reflektuji také hlavni regionalni priority. Financovani je zajisténo
z narodnich zdroju a prostfedkt ESF.

Hlavni vyuzivané nastroje:

o Vefejné prospésné prace

e Spole€ensky ucelna pracovni mista

e ZFfizeni pracovniho mista pro OZP

e Prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim - §78, resp. §78a ZoZ
¢ Regionalni mobilita — pfispévek na dojizdku

¢ Rekvalifikace a poradenstvi

¢ Pracovni rehabilitace

Evropsky socialni fond

Klicovy nastroj pro vyuzivani finan€nich prostfedk( z Evropského socialniho fondu plus v
oblasti zameéstnanosti a socialniho zaclefiovani v programovém obdobi 2021-2027
predstavuje OperaCni program s nazvem Zameéstnanost plus (OPZ+). Ridicim organem
programu je Ministerstvo prace a socialnich véci CR (MPSV).

OP Zaméstnanost plus pokryva oblasti:

e budoucnost prace

e socialni zaClehovani

e socialni inovace

e materialni pomoc nejchudsSim osobam

Celkova alokace OPZ+ je cca 49 mld. K¢ (kone¢na Castka se jeSté mize ménit v zavislosti na

jednanich s Evropskou komisi). Téméf polovina této alokace bude vénovana na podporu
zameéstnanosti, adaptability pracovni sily a rovnosti Zen a muzl a pres 40 % celkové alokace

4 Nazory Seské vefejnosti na pfitomnost cizincti v CR — tnor - bfezen 2023. CVVM, 2023. [on-line]. Dostupné z:
https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a5632/f9/ov230502b.pdf.

41 EVROPSKY SEMESTR — TEMATICKY PREHLED AKTIVNI POLITIKY NA TRHU PRACE. Evropska komise, 2021. [on-line].
Dostupné z: https://commission.europa.eu/system/files/2021-01/european-semester thematic-factsheet active-labour-market-

policies_cs.pdf.
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bude vy¢lenéno na aktivity vénované socialnimu zaclenovani, financovani socialnich sluzeb a
materialni pomoci nejchudSim osobam.

V ramci alokace programu jsou vypisovany vyzvy, z nichz jsou financovany konkrétni projekty
a aktivity realizované aktéry v izemi. Hlavnim pfijemcem a realizatorem konkrétnich aktivit
v oblasti zaméstnanosti je Ufad prace, ktery realizuje regionalni & narodni individualni
projekty, které jsou strukturovany dle hlavnich cilovych skupin: Nova etapa (NOE), Vék neni
prfekazkou (VNP), Zaruky pro mladé (ZPM), Podpora zaméstnanosti osob se zdravotnim
postizenim (OZP).

Rada dalsich projektt je realizovana neziskovymi organizacemi, zaméstnavatelskymi svazy,
odbory, ale také zaméstnavateli.

Diky podpore OPZ+ tak byly napfiklad podporeny sluzby pro integraci cizinctd v ramci projektu
Integrace cizincl v Plzenské aglomeraci (realizator CLZ) nebo podpora tranzice ze vzdélavani
na trh prace v ramci projektu StartKa — Start kariéry v Plzenském kraji (realizator RRA).

EURES (EURopean Employment Services)

EURES hraje vyznamnou ulohu v oblasti poskytovani konkrétnich informaci a pomoci pfi
zaméstnavani ve prospéch zaméstnavatell i pfeshrani¢nich pracovnik(l. V praxi poskytuje
EURES svoje sluzby prostfednictvim portalu*? a sité poradcu.

Mezi sluzby sité EURES poskytované uchaze€im o zaméstnani a zaméstnavatelim patfi
zejména poskytovani informaci, poradenstvi a dalSich podplrnych sluzeb pracovnikim a
zaméstnavatellm, propojovani volnych pracovnich mist a zivotopisG a poskytovani
specifickych  podplUrnych  sluzeb pfihraniénim  pracovnikim a zaméstnavatelim
v preshraniénich regionech. V ramci Plzefiského kraje jsou sluzby sité zajistovany na Uradu
prace CR — krajské poboé&ce v Plzni. Sluzby EURES by mohly ve vztahu k lidskému kapitalu
Plzefiského kraje hrat vyznamnou roli zejména pfi podpofe relokace kvalifikovanych
zaméstnancu a jejich rodin.

Erasmus+

Erasmus+ je program EU na podporu vzdélavani, odborné pfipravy, mladeze a sportu
v Evropé. Program je kliCovym prvkem podporujicim cile Evropského prostoru vzdélavani,
akéniho planu digitalniho vzdélavani na obdobi 2021-2027, strategie Evropské unie pro
mladez a pracovniho planu Evropské unie v oblasti sportu (2021-2024). Vyznamu odpovida i
zdvojnasobeni rozpodtu oproti pfedchozimu obdobi. Sou€asny rozpocéet &ini kolem 26,2
miliardy eur. Program na obdobi 2021-2027 klade silny dlraz na otazky socialniho
zaclenovani, zelenou a digitalni transformaci a podporu u&asti mladych lidi na demokratickém
procesu. Konkrétné se realizuji v tzv. kliCovych akcich (KA), které se li§i podle typl
aktivit. Vzdélavaci mobilita jednotlived (KA1) umoziuje Skolam a organizacim realizovat
vyjezdy zaku, studentl, stazistld, ucnl, mladych lidi, dospélych ucastnikG vzdélavani,
akademickych pracovnik(, pracovniku s mladezi nebo zaméstnancu vzdélavacich organizaci
do zahrani€i. V ramci akce Partnerstvi pro spolupraci (KA2) mohou organizace a instituce
navazat zahrani¢ni partnerstvi, realizovat mezinarodni projekty a vytvaret tak inovativni
vystupy.

Optimalnimu vyuziti programu pro rozvoj lidského kapitalu brani nedostateéna koordinace
dilich projektl a nizka administrativni kapacita pro pfipravu a fizeni projektl. Na rozdil od
nékterych jinych kraji Plzensky kraj nevyuziva moznosti, aby projekty mezinarodni mobility
pfipravoval a podaval v ramci akreditovaného konsorcia, kdy jednotlivé organizace realizuji
projekty na zékladé spole¢ného planu Erasmus. *

42 EURES (europa.eu).

43 Odborné vzdélavani a pfiprava | Dum zahrani¢ni spoluprace (dzs.cz)
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https://eures.europa.eu/index_en
https://www.dzs.cz/program/erasmus/projekty-granty/odborne-vzdelavani-priprava

7 Ekonomické souvislosti trhu prace v Plzeriském kraji

Ekonomika ma zasadni vliv na trh prace. UrCuje poptavku po praci, urovefi zaméstnanosti,
mzdy, pracovni podminky a celkovou dostupnost pracovnich pfileZitosti. Strategie rozvoje
lidského kapitalu musi na vstupu respektovat strukturu a vykonnost ekonomiky Plzeriského
kraje odrazejici strukturu zaméstnavatell a postaveni v globalnich hodnotovych fetézcich, ale
také ocekavané vlivy globalniho vyvoje, megatrendl a legislativy EU a pfedpokladané zmeény
s dopadem na trh prace a vzdélavani.

7.1 Struktura a vykonnost regionalni ekonomiky

Hruby domaci produkt (HDP) je zakladnim makroekonomickym ukazatelem vyjadfujici
hodnotu vytvofenou v narodnim hospodafstvi regionu za rok. V roce 2022 dosahl HDP v
Plzefiském kraji 327 mld. K& (v b&znych cenach). Podil krajského HDP na CR se dlouhodobé
pohybuje kolem 4,8 %. V mezikrajském srovnani predstavuje podil regionalniho HDP na CR
6. nejvySsi hodnotu.

Vykonnost ekonomiky v Plzefiském kraji hodnocena podle vySe HDP na obyvatele je trvale
jedna z nejvyssich mezi kraji, i kdyz zdstava pod primérem CR (viz graf 21). Nad primérem
CR je pouze ekonomicka vykonnost Prahy (Praha je v grafu znazornéna nad pouzitou
stupnici). V obdobi 2006 az 2022 se Plzensky kraj pohyboval kolem 2.-4. pozice (po Praze a
Jihomoravském, popf. StfedoCeském kraiji), pouze v roce 2019 klesl az na 5. misto.

Graf 21: Hruby domaci produkt na obyvatele podle kraji CR
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Horsi situace je v poslednich letech z hlediska tempa rastu HDP. Mezi roky 2021 a 2022

v v

V roce 2019 doslo ke ztraté pozice Plzenského kraje v pfipadé dalSiho vyznamného indikatoru
ekonomického rozvoje — produktivity prace, ktera je mérena podilem hrubé pfidané hodnoty
na 1 zaméstnance (viz graf 22). Mezi roky 2018 a 2019 Plzerisky kraj sestoupil ze 3. na 5.
misto. Mezi roky 2019 a 2022 sice hodnota tohoto ukazatele vzrostla z 870 tis.
K&/zaméstnance az na 990 tis. K&/zameéstnance, avSak 5. misto kraji zUstalo. Pfitom v obdobi
2014-2018 se pfitom kraj umistoval na 3. pficce.
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Také v tempu rustu produktivity prace Plzensky kraj v poslednich letech zaostava. V poslednim
sledovaném roce byla meziro¢ni zména rastu HPH v Plzefnském kraji 8,5 % (8. misto). Mezi
roky 2018 a 2022 se hodnota ukazatele zvySila o 16,6 % (12. misto.)

Graf 22: Produktivita prace podle kraji CR
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Obé slozky produktivity prace, tj. HPH a pocet zaméstnancu je mozné porovnat mezi kraiji
i podle podilu odvétvi (viz nasledujici 2 grafy).

Graf 23 srovnava odvétvovou strukturu ekonomiky podle HPH v roce 2022 v krajich CR.
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Graf 23: Odvétvova struktura ekonomiky kraju v roce 2022 podle HPH
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Nejvyssi podil na HPH ve vSech krajich s vyjimkou Prahy mél Zpracovatelsky primysl. Jeho
podil byl v Plzefiském kraji nad primérem CR (30 %, 8. misto). Pfedevsim diky dopravni
poloze je pro kraj dulezité agregované odvétvi, které zahrnuje dopravu a logistiku (Obchod,
doprava, ubytovani a pohostinstvi) a podili se 18 % na krajském HPH. Jeho hodnota je vSak
pod prdmérem CR (9. misto). O 1 p.b. nizsi podil mélo v roce 2022 odvétvi Vefejna sprava,
vzdélavani, zdravotni a socialni péce. V tomto pfipadé je hodnota sice nadprimérna, avsak
mezi kraji je az 10.

Témér 6% podil odvétvi Ostatni prumysl a téZba na krajském HPH v roce 2022 zajistil
Plzefiskému kraji 2. misto v mezikrajském srovnani. Treti nejvysSi podil v republice mélo
odvétvi Profesni, védecké, technické a administrativni ¢innosti (5,3 %), které je velmi dulezité

v v

(5,4 %, 11. misto).

Graf ?? porovnava strukturu ekonomické zakladny kraji podle po&tu zaméstnanych v odvétvi
v roce 2022 (viz graf 24).

Graf 24: Odvétvova struktura ekonomiky krajti v roce 2022 podle
zaméstnanosti
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Nejvyssi podil zaméstnanych v Plzefiském kraji byl ve Zpracovatelském pramyslu (31 %, 6.
misto v mezikrajském srovnani). Zaroven je patrny podobny podil Zpracovatelského primyslu
na HPH i na zaméstnancich (30, resp. 31 %), coz znamena, ze produktivita prace v tomto
odvétvi odpovida celokrajskému priiméru.

DalSich pocetnéjSich odvétvi v kraji Obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi a Vefejna
sprava, vzdélavani, zdravotnictvi a socialni péce maji vyrazné nizsi podil na HPH nez na
zaméstnancich. Z toho Ize usuzovat na niz8i produktivitu prace, nez je celokrajsky pramer.

Komplexni pfedstavu o vyvoj vztahu ekonomické vykonnosti vyjadiené HPH a poctu

zameéstnancu, tedy o produktivité prace ve vSech odvétvi v Plzernském kraji, jak je publikuje
CSU, doklada graf 25.
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Graf 25: Produktivita prace v Plzefiském kraji podle odvétvi

e Celkem

—— Zemedelstvi, lesnictvi a rybarstvi

1750 000 — N
= SEKUNDER s t&Zbou a dobyvanim
- Zpracovatelsky primysl
Stavebnictvi
1250 000 |

———TERCIER

——Obchod, doprava, ubytovani a
pohostinstvi
Informacni a komunikacni ¢innosti

750 000

HPH v K& na zaméstnanost (osoby)

Penéznictvi a pojistovnictvi

— Profesni, védecké, technické a
administrativni ¢innosti
——\Vefejna sprava a obrana, vzdélavani,
zdravotni a socialni péce
250 000 Ostatni ¢innosti
&S O QO N O O & 0 oA
RN R RN

Zdroj dat: CSU - Regionaini uéty

Vysokou produktivitu prace trvale vykazuje PenéZnictvi a pojistovnictvi a Informacéni a
komunikaéni &innosti. Zcela se v8ak vymyka odvétvi Cinnosti v oblasti nemovitosti, jehoz
produktivita prace se pohybovala od 2,9 do 6 mil. K& na zaméstnance, coZ je mimo rozsah
hodnot pouzity v grafu.

K rastu produktivity mezi roky 2008 a 2022 doslo ve vSech odvétvich ekonomiky v Plzefiském
kraji. Nejvice to bylo v odvétvi Zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi, kde se produktivita vice nez
zdvojnasobila. Narlst o vice nez 70 % zaznamenala odvétvi Obchod, doprava, ubytovani
a pohostinstvi a Cinnosti v oblasti nemovitosti.

v v

(27 %) a Informaéni a komunikacni ¢innosti (30 %). Posledni jmenované odvétvi zrychlilo rust
produktivity prace az po roce 2015, a to vyrazné. Odvétvi Profesni, védecké, technické
a administrativni €innosti zaznamenalo mezi ,covidovymi‘ roky 2019 a 2020 pokles
produktivity o 20 % a ani v roce 2022 nebylo dosazeno produktivity z roku 2019.

7.2 Struktura zaméstnavatell

Pro vyhodnoceni struktury zaméstnavatell byla pouzita data o poctech ekonomickych
subjektt se zjisténou aktivitou a sidlem v Plzefiskem kraji podle CSU. K 1.1.2024 bylo timto
zpusobem identifikovano 77 tis. subjektu (viz tabulka 8), coz bylo o 8,8 tis. vice nez k 1.1.2020.

Z porovnani poc¢tu ekonomickych subjektd mezi roky 2020 a 2024 (k 1.1.) podle poctu
zaméstnancl vSak vyplynulo, Ze k narustu doSlo pouze u ekonomickych subjektl bez
zameéstnancu a u subjektd, které pocet zaméstnancu neuvadi (z 55,4 tis. na 64,2 tis.). Nejvice
téchto subjektd k 1.1.2024 pusobilo v odvétvich Obchod, opravy a udrzba mot. vozidel (8,7
tis.), Profesni, védecké a technické ¢innosti (8,0 tis.) a Stavebnictvi (7,9 tis.).

V pfipadé subjektl alespon s 1 zaméstnancem (dale zaméstnavatelé) zustal mezi roky 2020
a 2024 pocet ekonomickych subjektl stabilni (12,8 tis.). Nejvice zaméstnavateld se sidlem
v Plzefiském kraji plUsobilo v odvétvich Obchod, opravy a udrzba mot. vozidel (2,1 tis.),
Zpracovatelsky pramysl (1,8 tis.) a Stavebnictvi (1,3 tis.).
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Tabulka 8: Struktura ekonomickych subjektl se zjisSténou aktivitou a sidlem v Plzeiiském kraji k 1.1.2024
Velikostni kategorie (dle poctu zaméstnancu)

neuve-: i : 1100~ 200~ 250~} 500~ 1 000 | 1 500

denoi 0 [ 1-5: 6-9 {10-19i20-4950-99: 199 | 249 | 499 | 999 i—1499a vice| Celkem
CELKEM 14 527149 6648 665:1336] 1193] 844] 393! 203] 45! 64] 37 13 11| 76995
Zemédglstvi, lesnictvi a rybarstvi 1029: 3905 481 60, 54i 58 : : ; :

Tésbaadobyvani | o, 14| 3 20 2 2 1
Zpracovatelsky pramysl : :

Stavebnictvi
Obchod, opravy a udrzba mot. vozidel

PenézZnictvi a pojiStovnictvi
Cinnosti v oblasti nemovitosti

B

Vefejna sprava a obrana
\Vzdélavani

Zdravotniasocidinipéde |  96; 361 840: 75 40; 39
Kulturni, zabavni a rekreacni €innosti i 1134 17 16

34i 9
11} 2

i 40918
i 1363

Ostatni ¢innosti
Nezarazeno
Zdroj dat: CSU

K nejvétSimu narlstu poctu zaméstnavatell se sidlem v Plzefiském kraji doSlo mezi roky 2020
a 2024 v odvétvich Stavebnictvi (+95, tj. +8 %) a Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi (+42, tj. +7
%). Nejvétsi pokles nastal v odvétvich Cinnosti v oblasti nemovitosti (-82, tj. -15 %) a
Zpracovatelsky primysl (-73, tj. -4 %). Ani v relativnim vyjadfeni tedy nejsou zmény poctu
zaméstnavatell podle odvétvi v poslednich 4 letech v Plzeniském kraiji vétSinou pfilis velké.

U fady odvétvi maji v Plzefiském kraji vyznamny podil nefinanéni podniky pod zahrani¢ni
kontrolou, a to pfedevsim v ekonomickych subjektech s vétSim poltem zaméstnancu (viz
tabulka 9 — uvedeny odvétvi alespori s 30 nefinanénimi podniky pod zahraniéni kontrolou).

Nadpolovi¢ni podil maji nefinanéni podniky pod zahrani¢ni kontrolou od 100 zaméstnanct
v odvétvich Zpracovatelsky primysl a Doprava a skladovani a od 250 zaméstnancu
v odvétvich Stavebnictvi, Informacéni a komunikacéni ¢innosti a Profesni, védecké a technické
cinnosti.
Tabulka 9: Nefinanéni podniky pod zahr. kontrolou se zjiSténou aktivitou a sidlem v Plzefiském kraji k 1.1.2024
Podil v % podle velikostni kategorie (dle poétu zaméstnancu) Celkem

------------ e ; - e e T T Lt

neuve- 50— {100— 200—§ 250-{500-; 1 000 El 500| zahr.
deno 99 | 199 | 249 | 499 | 999 i—1499!a vice|subjektl
CELKEM 4 1116

i 28

44
5 .

0

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Informacni a komunikacéni ¢innosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké a technické Cinnosti
Administrativni a podpurné ¢innosti
Zdroj dat: CSU
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8 Perspektivy trhu prace v Plzeniském kraji

Trh prace pfedstavuje velmi dynamickou oblast, ktera je ovliviiovana fadou vnitfnich i vné&jSich
faktord a trendd. Vzhledem k dynamice, poCtu proménnych a zavislosti na globalnich
megatrendech je tvorba pfesné predikce vyvoje pro regionalni trh prace obtizna.

8.1 Globalni megatrendy tykajici se trhu prace

Globalni megatrendy (GMT) jsou dlouhodobé, transformacni globalni sily, které definuji
podobu budouciho svéta a maji vyznamny dopad na spole¢nost, ekonomiku, kulturu, zivotni
prostfedi i osobni zivot jednotlivce. Pro analyzu dopadd GMT na regionalni trh prace je zasadni
skutecnost, Zze Plzensky kraj nemuze jejich vyvoj vyznamné ovlivnit &i zvratit, ale mGze se na
jejich pusobeni cilené pfipravit a vyuzit ke svému rozvoji. Vybér relevantnich GMT vychazi z
vysledku reSerSe a nasledné prioritizace a hodnoceni vyznamnosti a pfedvidatelnosti jejich
klicovych hybnych sil (KHS) mezi experty (tzn. inovac¢nimi aktéry regionu)**:

e Technologicka zména a hyperkonektivita

e Zmény v globalni ekonomice

e Nové pracovni a obchodni modely

e Starnuti populace a demografické zmény

e Urbanizace a chytra mésta

o Geopolitické napéti a zmény vliadnuti

e Degradace Zivotniho prostfedi a klimaticka zména

e Rostouci spotfeba zdroju

e Zmény spole€enskych a individualnich hodnot

¢ Nova verejna sprava

Jednou z oblasti klicovych prilezitosti vzhledem k vyrobnim kapacitdm kraje je rozvoj
modelt vyroby. Tato oblast prilezitosti ma v kraji potencial pro uplatnéni zejména
prostfednictvim rozvoje inteligentnich vyrobnich systém( smérem definovanych v principech
Primyslu 5.0. Rozvoj lidského kapitalu by mél sméfovat do oblasti pokrocilé vyroby, moderniho
strojirenstvi, mechaniky, mechatroniky a elektrotechniky, které navic podstatné pfispivaji k
jedné z domén specializace vyznamné na narodni Urovni.

Rozpad globalnich fetézcl a re-shoring bude posilovat tlak na zvySovani atraktivity regionu
zejména pro kvalifikované pracovniky, nadané studenty, firmy a zahrani¢ni partnery nejen
proto aby se zamezilo jejich odchodu, ale zejména k ziskani novych. Zaroven bude nutné
zajistit dostatek pracovnich pfilezitosti i pro pracovniky s nizsi kvalifikaci.

Nové pracovni modely spolu s technologickou zménou (zejména digitalizace, hyperkonektivita
a automatizace) zméni pozadavky na profily absolventd nejen odborného vzdélavani. V
nékterych oborech dojde k vymizeni celych profesi a ke vzniku jinych, vyZzadujicich specifické
znalosti a kompetence. Poroste vyznam dalSiho vzdélavani a tlak na zajistovani work-life
balance. Vzhledem k prodluZzovani produktivnihno véku, bude castéjSi orientace
zaméstnavateld smérem k udrzovani a pfijimani starSich pracovnikl a k celkové podpore
zameéstnatelnosti pracovniku po celou dobu jejich pracovniho Zzivota. Budou vznikat nové
specifické formy spotfebitelského chovani seniort a s tim spojenych ekonomickych pfilezitosti

4 Analyza globélnich megatrendti a spoleGenskych vyzev — pfileZitosti a rizika pro Plzefisky kraj. TA CR, 2022.
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(tzv. silver economy). Produktem geopolitického napéti budou toky migrantl, které budou
spojené se znacnymi politickymi, finan¢ni a spole€enské naklady integracnich politik.

Energeticka krize spolu s tlakem na dekarbonizaci vyroby energie zvySi tlak na zasadni
reformu stavajiciho energetického systému. Zasadni roli bude hrat nejen vhodné zvoleny
energeticky mix, ale také Uspory a efektivni hospodareni s energiemi. V kontextu pramyslové
zakladny Plzefiského kraje bude tento trend souviset nejen s lidskym kapitalem pro vyrobu
elektfiny s vyuzitim obnovitelnych zdroj na lokalni arovni, ale také (a zejména) s kvalifikacemi
a kompetencemi pro jadernou energetiku. Na druhou stranu budou mit rostouci ceny energii
vliv na snizovani konkurenceschopnosti energeticky naroéného tézkého priimyslu.

S ohledem na uspory energii a dalSich primarnich zdroji poroste poptavka po inovativnich
alternativnich feSenich pro cirkularni ekonomiku. Ocekava se také dalSi rozvoj elektromobility
a nova feseni v chytré mobilité. Ve spojitosti s ristem globalni populace bude na dulezitosti
nabyvat efektivita nebo zvySeni potravinové produkce s vyuzZitim automatizace a Big Data pfi
sou€asném snizeni negativnich dopadu produkce potravin na zivotni prostredi.

Vy8e uvedené GMT zasadné ovliviiuji budoucnost profesi a pfimo formuji nové profese
budoucnosti.

8.2 Budoucnost profesi

Podle globalni studie Future of Jobs Report 2023 projde v pfistich péti letech obménou 23 %
mist, a to prostfednictvim jak rastu v nékterych oborech, tak i ubytku v jinych. Nejrychleji maiji
ubyvat kancelarské a ufednické pozice, jako jsou bankovni pokladni a pokladni obecné, které
Ize automatizovat. Pozic na bankovnich prepazkach a pfibuznych profesich do roku 2027
ubude podle zpravy o 40 procent. U postovnich Gfednikl, pokladnich a pracovnikud
zadavajicich data se otekava vlivem automatizace pokles vice nez o tretinu.

Velky zdjem ma byt naopak o specialisty na samofizena a elektricka auta, poptavka po nich v
nasledujicich péti letech podle sou€asnych odhadl vzroste o 40 procent. Vyrazné poroste
poptavka po odbornicich na strojové uceni umélé inteligence a po odbornicich na
kybernetickou bezpecnost. Na své si pfijdou i specialisté na ochranu zZivotniho prostredi.
Nejvétsi narust celkového poctu vytvorfenych pracovnich mist se nicméné ofekava u mnoha
netechnologickych roli. Ridigi t&Zzkych nakladnich automobilt a autobust, ugitelé stfednich
odbornych Skol (!), mechanici a opravafi stroju by méli v letech 2023 az 2027 vytvofit priblizné
dva miliony novych pracovnich mist.*®

Jakkoli se konkrétni hodnoty v analyzach a predikcich mohou liSit, zakladni trendy zUstavaji
stejné. Dle dat CEDEFOP* |ze v CR odéekavat dramaticky ubytek pozic ve vyrob& a
stavebnictvi ve prospéch pracovnikll ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach, specialisti
(v€etné vyzkumnikd a inzenyrd), IT odbornikl, pracovniku ve vzdélavani, ale také sluzeb
(zejména ubytovani a gastronomie — vSe viz obrazek 3). Data CEDEFOP umoznuji také
porovnani vyvoje Vv jednotlivych skupinach. Napfiklad v oblasti vyroby by podil na
zaméstnanosti mél klesnout v CR o 7,1 %, zatimco v EU by se mél o0 0,4 % zvySit. Naopak
v oblasti sluzeb by mél podil nartist 0 17,6 %, zatimco v EU pouze o 3 %.*’

4 Future of Jobs Report 2023. World Economic Forum, 2023. [on-line]. Dostupné z:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs 2023.pdf.

4 Data vychazeji z analyzy inzerce v CR. Evropské sttedisko pro rozvoj odborného vzdélavani a pripravy Cedefop data sbira,
analyzuje a prezentuje pod nazvem "Skillls OVATE".

47 Skills intelligence, Browse by country (Czechia). CEDEFOP, 2024. [on-line]. Dostupné z:
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence/countries?country=CZ#8.
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Obrazek 3: Budouci rist zaméstnanosti (v %) v Cesku v letech 2022-2035 v jednotlivych
odvétvich
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Zdroj: Cedefop, Cedefop Skills Forecast (2022)

Dle analyzy Budoucnost ¢eského pracovniho trhu“® do roku 2030 pfijde v celé ekonomice
o praci z dlivodu zaniku pracovni pozice cca 330 tis. sou€¢asnych zaméstnancl. ZvySi se podil
specialistd na ukor odbornych pracovnikll, zvySi se poptavka po femeslnicich, vlivem
robotizace se zvySi poptavka po operatorech stroji. Posun k terciarnimu sektoru zvysi podil
chybéjicich pracovniku ve sluzbach, snizi se podil chybéjicich ufednikd a nekvalifikovanych
profesi.

Kromé struktury profesi se zasadné proménuje také obsah profesi a potfeba kompetenci, které
jsou s nimi spojené. To se projevuje rozvolfiovanim pfimé vazby mezi nazvy studijnich obor(
a konkrétnimi profesemi. Na fadé kvantitativné vyznamnych pozic pro pramysl v Plzefiském
kraji to potvrdil prizkum zaméfeny na dopady automatizace a robotizace na potieby
kompetenci absolventa.

Jiz od prumyslové revoluce jsou organizace postavené na principu pfedem definovanych roli,
pozic a profesi s jasné stanovenym popisem prace. Analyza spole¢nosti Delloite*® konstatuije,
ze ,pouze 19 % svétovych lidra a 23 % zaméstnancl se domniva, Ze tento popis skute¢né
vystihuje povahu dané prace. Az 81 % lidr( navic tvrdi, Ze kvuli vysoké potfebé agility
zaméstnanci jiZ nyni vykonavaji praci mimo svou definovanou pozici®.

Automatizace a robotizace je obecné spojena s vétsi potfebou mezioborovych specializaci, IT
specialisti a vysokou potiebou pozic se zpuUsobilosti v elektrotechnice. Aktualné budoucnost
profesi zasadné ovliviiuje nastup Al, ktery pfinasi dalSi rist vyznamu specializovanych IT
pozic, v€etné nékterych zcela novych profesi (viz nize), ale zasadné zvySuje potfebu
digitalnich kompetenci vétsiny stavajicich pozic.

48 Budoucnost eského pracovniho trhu. Boston Consulting Group & Aspen Institute Central Europe, 2022. [on-line]. Dostupné
z: https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-
prod/aspeninstitutece.org/uploads/2022/08/budoucnost-ceskeho-pracovniho-trhu.pdf.

“9 Trendy v oblasti lidského kapitalu 2023 v Ceské a Slovenské republice a ve svété. Deloitte Ceska republika, 2023. [on-line].
Dostupné z: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/human-capital/CZ-SK-HC-trendy-
2023.pdf?trk=public_post comment-text.
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Z vySe citovaného modelu pracovniho trhu Budoucnost profesi vyplyva, ze podil pracovnich
pozic, které budou vyzadovat alespon zakladni digitalni dovednosti, se zvysi ze sou€asnych
54 % az na 90 % v roce 2030 (viz obrazek 4).

Obrazek 4: Soucasny stav a budouci potieba digitalnich dovednosti
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Zdroj: Trendy v oblasti lidského kapitélu 2023 v Ceské a Slovenské republice a ve svété. Deloitte Ceska republika, 2023. [on-line].

8.3 Profese budoucnosti

Analyza ManpowerGroup a Digital Manufacturing Institute definovala v roce 2019 budouci
pracovni pozice v digitalni vyrobé véetné 20 klicovych vyrobnich pozic budoucnosti®®. Pét let
od vydani této studie se vétSi Cast téchto ,pozic budoucnosti® stala realné poptavanymi
.pozicemi souCasnosti‘ také u zameéstnavatelt v Plzefiském kraji, coz doklada obrovskou
dynamiku téchto zmén. Problematikou taxonomie novych profesi se zabyva fada vyzkumnych
projektl z riznych zemi®!. Tyto projekty vychazeji zejména z analyz globalnich megatrend(,
které budou ur&ujici i pro vyvoj v Plzefiském kraiji (viz kap. 8.2), proez s nimi |ze pracovat i
pro ucely této strategie.

Pro oblast primyslu budou zasadni pozice spojené s prediktivni udrzbou, robotikou, analyzou
a spravou dat. Nejedna se o profese budoucnosti v pravém smyslu, jelikoz jiz v urcité podobé
existuji a jsou na trhu prace poptavany. V nasledujicich letech jejich potfeba ovSem zasadné
poroste a postupné nahradi vétSinu souasnych klasickych profesi.
¢ Robotik (Mechanik robotl)
Kvantitativné vyznamna pozice zejména pro oblast primyslu, energetiky, ale také
dopravy. Sestavuje, udrZuje a opravuje automatizované systémy a roboty. Do
budoucna  kliCova pozice pro absolventy mezioborovych specializaci
elektrotechnickych, IT a strojirenskych oboru.

e Specialista prediktivni udrzby
Pozice poptavané jiz v soucasnosti. V blizké budoucnosti kvantitativné vyznamna
pozice vhodna pro absolventy mezioborovych (mechatronickych specializaci).

0 Analyza budoucich potieb zpracovatelského primyslu. ManpowerGroup a Digital Manufacturing Institute, 2019. [on-line].
Dostupné z: Tovarna budoucnosti - ManpowerGroup S.r.o..

51 Napf: CST Inspired Minds Careers 2030 (Blog (cstsavings.ca), Ford Australia (100 Jobs of the Future). WEF (Top 10 Jobs of
the Future - For (2030) And Beyond | World Economic Forum (weforum.org); Success Profiles (manpowergroup.cz)...
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o Datovy analytik
Kvantitativné vyznamna pozice pro absolventy IT obor( s Sirokymi moznostmi
uplatnéni od sluzeb a logistiky po pramysl (s vazbou na loT a prediktivni udrzbu).

e Specialista aditivni vyroby
3D tisk je jiz v souCasnosti Siroce vyuzivanou technologii. Do budoucna existuje znacny
potencial rozsifeni technologii do dalSich oblasti — kromé& pramyslu, také do
stavebnictvi i sektoru sluzeb. Pozice vhodné pro absolventy strojirenskych a IT oboru,
ale potencialné také maturitnich stavebnich oboru.

e Programator kvantovych pocitact
Pozice s nepfili§ vysokym pfimym vyznamem z pohledu trhu prace, ale s ohledem na
vyznam pro oblast VaVal dllezita pozice pro konkurenceschopnost regionu.

V oblasti logistiky poroste vyznam jiz nyni existujicich profesi jako jsou:
Operator dront
Vyuziti drond pfi vnitrofiremni logistice, ale také v jinych oblastech lidské innosti stale
roste (slozky zachranného systému, obrana, zemédélstvi...), coZz zvySuje potfebu
téchto specialist(.

e Specialista fizeni logistickych procesu
Hlavni naplni logistickych pozic bude nastavovani, kontrola a fizeni autonomnich
logistickych procesu a technologii.

Rozvoj dalSich pozici si vyZada rozvoj virtualni reality a zmény organizace prace. Sem spadaji
napr.:
e Tvlrce zazitka ve virtualni a rozSifené realité
Kromé oblasti her a zabavy poroste vyuziti v marketingu, cestovnim ruchu, nebo tifeba
ve zdravotnictvi.>? Vzhledem k narustu aplikaci, bude potifeba velky poc¢et odbornika.

¢ Navrhaf gamifikace
Zasadni pozice pro oblast vzdélavani. Siroké aplikaéni moznosti také ve zdravotnictvi
Ci péci o seniory.
Vyznamnym megatrendem reflektovanym v zdsadnich strategickych dokumentech i
legislativnich normach je enviromentalni problematika a trvale udrZitelny rozvoj. Perspektivhim
oborem tak bude napf.
o Upcyklator
Specialista pro rekultivaci a upcyklaci odpadu.
e Agroekologicky zemédélec
Kromé péstovani zemeédeélskych plodin bude funkci téchto profesi obnova biodiverzity
a zajisténi zemédeélské rovnovahy. Vyuzivat bude moderni technologie (autonomni
systémy, roboti) a analyzu dat. Perspektivni profese pro absolventy zemédélskych
obor(.
e Pracovnik ekologické obnovy (rewilder)

S tempem implementace inovaci do profesniho i soukromého Zivota a technologickymi
zménami vzroste vyznam profesi, podporujicich efektivni a udrzitelnou adaptaci na tyto zmény,
a to z nékolik pohledu:

o Manazer inovaci
Ukolem této pozice je sledovat trendy a koordinovat a podporovat procesy spojené
s implementaci inovaci do chodu organizace. Jiz v soucCasnosti existujici pozice
s Fadou zaméreni.

52V Plzni v ramci aktivit SIT Plzef bylo testovano vyuziti VR pro rehabilitaci a zlep$eni kvality Zivota dlouhodob& nemocnych.
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o QOdbornik na jednoduchost (simplifikator)
Naplni této pozice bude zjednoduSovani procesl ve firmach. Profese vhodna pro
absolventy humanitnich obor.

e Poradce pro celozivotni vzdélavani
Vzhledem poctu a tempu zmén a proméné zpusobu vzdélavani poroste vyznam
kariérového poradenstvi. Napini prace bude také pomoc s vyb&rem a propojovani
modularnich programu a mikrocertifikatli pro uznavani kompetenci.

V soucCasné dobé se vénuje velka pozornost pracovnim pozicim, které vznikaji v souvislosti
s rozvojem umélé inteligence. Jedna se napfiklad o pozice:

o Pedagog umélé inteligence

¢ Interpretator algoritmu

e Koordinator spoluprace lidi a stroja
o Etik robotl

Megatrendy technologickych zmén a starnuti populace vyznamné ovlivni oblast zdravotnictvi
a socialnich sluzeb. V dlisledku toho se proméni naplfi a pozadavky na kompetence Fady
kvantitativné vyznamnych profesi — napf:
e Specialista péce o seniory
Kvantitativné vyznamna pozice nahrazujici souCasné pecCovatele. Kromé& spravy
automatizovanych manualnich technologii v péCi o seniory zajiStuje komunikaci a
organizaci aktivit.

Vyznamnym megatrendem s dopadem v Plzefiském kraji je migrace, ktera bude spojena
s potfebou specialistd na podporu spoluprace v multikulturnich tymech a integraci osob
s migracni zkuSenosti do spole¢nosti. Jedna se napf. o pozice Facilitdtor mezikulturni
spoluprace nebo Integrator vysidlenych osob.

Rada pozic je definovana ve vazbé na potiebu vyrovnat se s rychlymi zmé&nami a digitalizaci,
napf.: Nostalgik nebo Priivodce analogovym zazitkem. V tomto pfipadé jde jisté o zajimave,
nikoli vdak zasadni profese z pohledu vyznamu pro zaméstnanost a ekonomiku.

8.4 Technologie a potireby zaméstnavatell v Plzeriském kraji

Moderni technologie a technologické trendy vyrazné ovliviiuji trh prace a zplsob, jakym
zaméstnavatelé Fidi své organizace. V poslednich letech se PZ PK intenzivné zabyval
analyzou potfeb firem v souvislosti s digitalizaci, automatizaci, robotizaci. Kromé reserse
odbornych zdroji se tak mizeme opfit o primarni data od zaméstnavatelt z Plzeriského kraje.

Mira a vyznam vyuzivani pokrocilych technologii ve firmach v Plzefiském kraji neustale rostou
a jsou naprosto zasadni pro jejich konkurenceschopnost. NejCastéji se jedna o (smart)
senzory, kameroveé systémy pro strojove vidéni, technologie fizené senzory, pokrocilé fizeni
vyrobnich procesu (APC), inteligentni diagnostiku a udrzbu, robotiku, vestavénou inteligenci,
ale také virtualni a rozSifenou realitu ve vyrobé&. Probiha rychly pokrok ve shromazdovani dat
z vyroby (Big data, datova analytika a strojové uceni) a jejich vyuziti pro sledovani a
optimalizaci vyroby.

VétSina vyrobnich firem se posouva (riznym tempem) od preventivni k prediktivni udrzbé.
Zmeéna technologii se odrazi také ve zméné procesu a organizaci prace. Nasledujici trendy
maji nejvétsi dopad na potfeby zaméstnavateld v kraji.
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Automatizace a robotika

Automatizace snizuje naklady na pracovni silu, zvySuje produktivitu a kvalitu produkce, ale
zaroveft maze vést k ubytku pracovnich mist v oblastech, kde je mozné automatizaci snadno
zavést. Pro zaméstnavatele je dilezité prizpUsobit své tymy, aby spolupracovaly s novymi
technologiemi. V ramci Plzerfiského kraje probiha implementace téchto technologii jiz fadu let,
a to s rostouci intenzitou, proto se jedna o jednu z prioritnich oblasti pro reflexi ve vzdélani.
Prizkum PZ PK ukazal, Ze zmény spojené s automatizaci a robotizaci se projevuji ve vSech
sektorech pramyslu. S nejvétsi dynamikou probihaji v elektrotechnickém primyslu, ale
zasadné se dotykaji také strojirenstvi, keramického, plastikafského &i dfevozpracujiciho
primyslu. Zasadni je charakter vyroby (nejméné se projevuji v kusové a nejvice v hromadné
vyrobé) a postaveni ve firemni hierarchii a nadnarodnich hodnotovych fetézcich.

Uméla inteligence a strojové uceni

Uméla inteligence (Al) a strojové uceni vede k automatizaci rutinnich ukoll, prediktivni analyzy
nebo zlepSovani rozhodovacich procest. Al mize pfimo nahradit nékteré pracovni pozice,
zejména ty, které zahrnuji opakujici se ukoly. Na druhé strané ale vytvari nové pozice, zejména
v oblastech datové analyzy, vyvoje Al a managementu Al.

Oproti robotizaci se jedna o pomérné novy fenomén, jehoz dopady na trh prace a konkrétni
potfeby zaméstnavatell v Plzefském kraji se teprve zacinaji projevovat. Ocekava se, ze vliv
téchto technologii bude naprosto zasadni, a to v kratkém horizontu®3. Index ekonomického
dopadu Al od Capital Economics fadi CR mezi zemé. jako je Spanélsko a Belgie, tedy mezi
zemé, které maiji diky své solidni primyslové zakladné znacny potencial vyuzit moznosti, které
nové technologie Al umoznuji®*. Vyznamné kompetence v oblasti umélé inteligence jsou téz
na ZCU, konkrétn& na Fakulté aplikovanych véd a Fakulté elektrotechnické.>®

Internet véci (loT)

loT zahrnuje propojeni fyzickych zafizeni pfes internet, coz umoznuje sbér a vyménu dat. Tato
zafizeni mohou byt Cidla, spotfebice, vozidla nebo jiné technologické nastroje. Na pracovnim
trhu souvisi s poptavkou po odbornicich na analyzu dat, kybernetickou bezpecnost a spravu
loT systémda. V Plzefiském kraji se jedna o etablovanou, dynamicky se rozvijejici oblast, ktera
ve firmach souvisi zejména s pfechodem na prediktivni udrzbu a Fizenim vyrobnich a
logistickych procesu.

Prace na dalku a virtualni tymy

Moderni komunikaéni technologie umoznuji zaméstnancim pracovat odkudkoli na svété.
Cloudové technologie, videokonference a online nastroje pro spolupraci jsou zakladem této
zmeény. Pro zaméstnavatele je dulezité rozvijet digitalni dovednosti zaméstnancl a investovat
do technologii, které podporuji spolupraci na dalku. Z pohledu lidského kapitalu regionu se
jedna o pfilezitost ziskat kvalifikované odborniky z jinych regionl a oblasti, ale také ohrozeni
vzhledem ke globalni konkurenci a mzdovému diferencialu.

Big Data a analyza dat

Big Data odkazuje na rozsahlé mnozstvi dat, ktera jsou generovana a shromazdovana.
Analyza téchto dat umozZfiuje organizacim ziskavat cenné poznatky pro rozhodovani a
ZlepSovani procesl. Firmy mohou lépe porozumét svym zakaznikim, optimalizovat provozni

53 OECD Employment Outlook 2023: Artificial Intelligence and the Labour Market. Paris: OECD Publishing, 2023. [on-line].
Dostupné z: https://doi.org/10.1787/08785bba-en, srov. Acemoglu, D., Autor, D., Hazell, J., Restrepo, P.: Artificial intelligence
and jobs: Evidence from online vacancies. Journal of Labor Economics, 40 (S1), 2022, s. 293-340. [on-line]. Dostupné

z: https://www.journals.uchicago.edu/doi/full/10.1086/718327.

54 Viz Babecky, J.: Viiv umélé inteligence na trh prace. CNB, 2024. [on-line]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Vliv-umele-inteligence-na-trh-prace/..

55 Narodni polovodi¢ova strategie. Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, 2024. on-line]. Dostupné z: Narodni
polovodi€ova strategie | MPO.

54


https://doi.org/10.1787/08785bba-en
https://www.journals.uchicago.edu/doi/full/10.1086/718327
https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Vliv-umele-inteligence-na-trh-prace/
https://www.mpo.gov.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/narodni-polovodicova-strategie--283783/#:~:text=Vl%C3%A1da%20%C4%8Cesk%C3%A9%20republiky%20schv%C3%A1lila%20dne%2010.%20%C5%99%C3%ADjna%202024,Strategie%20reaguje%20na%20pot%C5%99ebu%20zv%C3%BD%C5%A1en%C3%AD%20technologick%C3%A9%20nez%C3%A1vislosti%20Evropy.
https://www.mpo.gov.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/narodni-polovodicova-strategie--283783/#:~:text=Vl%C3%A1da%20%C4%8Cesk%C3%A9%20republiky%20schv%C3%A1lila%20dne%2010.%20%C5%99%C3%ADjna%202024,Strategie%20reaguje%20na%20pot%C5%99ebu%20zv%C3%BD%C5%A1en%C3%AD%20technologick%C3%A9%20nez%C3%A1vislosti%20Evropy.

procesy a zlepSovat produkty. To vyZaduje zaméstnance s dovednostmi v oblasti datové
analyzy, spravy dat a statistiky. Jedna se o oblast, ktera se v Plzeriském kraji rozviji®®, coz je
spojeno s poptavkou po specializovanych odbornicich.

5G a pokrocilé komunikaéni technologie

5G predstavuje patou generaci mobilnich siti, ktera poskytuje vySsi rychlosti a nizsi latenci. To
umoziuje nové aplikace, jako je autonomni fizeni, roz8ifena realita (AR) a virtualni realita
(VR), které mohou transformovat celd odvétvi, napfiklad dopravu, zdravotnictvi & zabavni
primysl. Ackoli potencial této technologie je znacny, prakticky dopad na potieby
zameéstnavatell v Plzefiském kraji je zatim minimaini.

Kyberneticka bezpeénost

S narlstem digitalnich technologii a dat se zvySuje i riziko kybernetickych utokd. Kyberneticka
bezpecénost zahrnuje ochranu systémd, siti a dat pfed neopravnénym pristupem nebo utoky.
Potfeba zabezpeceni digitalnich aktiv vede k ristu poptavky po odbornicich na kybernetickou
bezpecnost. Zaméstnavatelé musi investovat do Skoleni zaméstnanci a modernizace
bezpec&nostnich protokoll, aby ochranili citlivé informace.

Polovodi¢ové technologie

Ceska republika je silna v produkci vykonové elektroniky. Na této produkci se podili hlavné
firmy ON Semiconductor Czech Republic a Hitachi Energy. TéméF 90 % kapacit v R&D
financovaného z vefejnych zdroju je v této oblasti v Plzni na ZCU. U tohoto typu produkce se
do roku 2030 oCekava v EU primérny rocni rlist cca 7 %. Vyznamnou narodni aplikaéni
kompetenci ma Ceska republika v trakci, pfitemz R&D kompetence a kapacity pro tyto innosti
jsou majoritné koncentrovany na ZCU ve vyznamné spolupraci se SKODA GROUP. Dalsi
kompetenci Ceskych spole¢nosti a vysokych Skol je vyvoj a vyroba radiacné odolné elektroniky,
coz je rovnéz jedna z perspektivnich oblasti na ZCU.5’

Kvantové technologie

Kvantové technologie patfi ke klic¢ovym disruptivnim oblastem, které vyznamné ovlivni budouci
podobu svétové ekonomiky a spole¢nosti. Maji potencial zasadné zménit tradiéni odvétvi, jako
jsou finance, logistika, energetika a doprava, ale také vytvofit zcela nova odvétvi. Dle
nékterych predikci mohou zasadné& ménit pracovni trh, podobné jako to udélaly jiné
technologické revoluce. Ceska republika patfi v této oblasti k velmi aktivnim, pfiéemz v ramci
republiky patii ke $pi¢ce vyzkumné instituce z Plzeriského kraje.>®

56 v ramci prizkum( PZPK tada firem hovofila o tom, Ze data dokazi ziskavat a shromazdovat, ale velké rezervy maji v jejich
efektivnim vyuziti.

57 Narodni polovodi¢ova strategie. MPO, 2024. [on-line]. Dostupné z: Narodni polovodiova strategie | MPO.

%8 Rostouci dlleZitost kvantovych technologii reflektuje zfizeni pozice zmocnénce pro kvantové technologie, do které byl
jmenovan Petra Kavalif z NTC, vyzkumného centra ZapadocCeské univerzity v Plzni, ktery se zaméruje na kvantové materialy
pro udrzitelné technologie (Zmocnéncem pro kvantové technologie bude Petr Kavalit. Viada CR, 2023. [on-line]. Dostupné z:
https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/zmocnencem-pro-kvantove-technologie-bude-petr-kavalir-208332/#).
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8.5 Transformace regionalni ekonomiky

Pro zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti regionu je nezbytna diverzifikace ekonomiky,
investice do moderni infrastruktury, vzdélavani a technologii, a podpora podnikavosti a inovaci.
Kli€ovou roli ve zvySovani konkurenceschopnosti a zvySovani lidského kapitalu regionu proto
hraji inovativni firmy, které investuji do vyzkumu a vyvoje, coz pfinasi nové technologie a
produkty a v ramci multiplikacniho efektu vytvari ekosystém pro vznik dalSich inovativnich
podnikd a start-upa. Inovativni firmy vytvareji vysoce kvalifikovana pracovni mista, ktera do
regionu pfitahuji talentované profesionaly, ale také dalSi investice rozvijejici znalostni
ekonomiku a vzdélani. V kone€ném dlsledku roste prestiz a atraktivita regionu pro globaini
trhy.

.....

firmy k technologické inovaci®. V ramci EU patfi CR v oblasti inovaci k tém slabsim®°. Velké
investice smérovaly v poslednich letech do okolnich zemi — zejména SRN (elektromobilita,
vyroba ¢ipa...), ale napfiklad také do Polska. V oblasti inovativnich aktivit obecné vedou
severské zemé — zejména Svédsko, Finsko, ale také Estonsko®. V Ceské republice se inovace
a startupy nejvice soustfedi v Praze a Jihomoravském kraiji. Plzefisky kraj ale patfi k regiondm
s vyraznym narlistem zajmu o startupy®. Plzen také ziskala stfibrnou pozici v celostatnim
vyzkumu Mésto pro byznys®:.

O pozitivnim trendu svédci, ze se v obdobi 2018-2020 zfetelné zlepsila pozice Plzeriského
kraje podle vétSiny zakladnich ukazatel inovacnich aktivit podniki (viz tabulka 10).

Tabulka 10: Postaveni Plzenského kraje podle inovacnich aktivit podniki

Zpracovatelsky
VSechny podnik pramysl
2016-2018 2018-2020 2020-2022

Podil - Pofadi | Podil | Pofadi| Podil  Pofadi | Podil A Pofadi

Ukazatel (V%) VCR [ (V%) VCR |(v%): VCR |(v%): vCR
Inovujici podniky celkem [1] 40 11 58 4 50 1 47 8
Podniky s produktovou inovaci 20 11 38 3 33 2 33 7
Podniky s inovaci vyrobku 16 10 27 10 22 6 28 8
Podniky s inovaci sluzeb 8 10 21 2 21 1 11 11
Podniky s inovaci podnikovych procest 35 10 54 4 48 1 44 8
Podniky s inovaci vnitropodnikovych procest | 26 11 43 4 42 1 36 9
Podniky s marketingovou inovaci 13 13 35 4 25 10 30 10
Podniky s organizacni inovaci 16 13 43 3 31 3 29 8
Intenzita inovaci [2] 2,9 5 4,3 5 2,1 6 2,7 5

Zdroj dat: CSU

[1] Podily na celkovém poétu podnikut

[2] Podil nakladd na inovacni ¢innosti na celkovych trzbach podniku, které v daném obdobi provadély inovacni ¢innosti
Plzensky kraj se posunul vySe témér ve vSech ukazatelich, a to velmi vyrazné z 10. az 13.
mista na 2. az 4. misto, v&. celkového podilu inovujicich podniku (58 % — 4. misto). Jedinou
vyjimkou byl podil podnikd s inovaci vyrobku, kde zGstal na 10. misté.

59 Erixon , F., Guinea, O., du Roy, O.: If the EU was a State in the United States: Comparing Economic Growth between EU and
US States. European Centre for International Political Economy. POLICY BRIEF — No. 07/2023. [on-line]. Dostupné z:
https://ecipe.org/wp-content/uploads/2023/06/ECI_23_PolicyBrief 07-2023 LY02.pdf.

80 Evropsky srovnavaci pfehled inovaci: V élenskych statech EU a regionech se nadale zlepSuje inovacéni vykonnost. Evropska
komise, 2021. [on-line]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip 21 3048.

51 Bulgakova, A.: Startup Nations: The 6 European countries with the most startup investment per capita. EU-Startups, 2023.
[on-line]. Dostupné z: https://www.eu-startups.com/2023/02/startup-nations-the-6-european-countries-with-the-most-startup-
investment-per-capita/.

52 \lyhnanovska, T.: Startupy v krajich: nejvice tahne Zlin a Brno. Komora+, 2022. [on-line]. Dostupné z:
https://komoraplus.cz/2022/05/04/startupy-v-krajich-nejvice-tahne-zlin-a-brno/.

3 Brno se vyhouplo na prvni pficku v letosnim finalovém celorepublikovém srovnani Mésta pro byznys. Tiskova zprava — Mésto
pro byznys, 2024. [on-line]. Dostupné z: https://www.byznysakce.cz/mestoprobyznys2024+#/?lang=cs.
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Toto zlepSovani pozice kraje podle inovacnich aktivit podnik( pokracovalo i v obdobi 2020—
2022, kdy se kraj posunul v poloviné sledovanych ukazatelt dokonce na 1. misto v ramci CR,
a to v€etné podilu inovujicich podnikl celkem (viz tabulka 10). Na rozdil od pfedchozich obdobi
doslo ke zlepSeni pozice Plzenského kraje i podle podilu podnikd s inovaci vyrobkd (z 10. na
6. misto). Naopak se zhorsilo postaveni kraje podle podilu podnik(l s marketingovou inovaci
(ze 4. na 10. misto). Vesmés niz8i podily inovujicich podnikd proti obdobi 2018-2020, byly
ziejmé zpUsobeny omezenimi, které si vyzadala pandemie covidu.

Horsi zUstava pozice Plzeniského kraje, zaméfime-li se na podniky ve zpracovatelském
primyslu. Zde se kraj v letech 2020-2022 pohyboval na 7. az 11. misté podle typu inovace.

Podle intenzity technickych inovaci, tj. podilu nakladt na technické inovace na celkovych
trzbach podnikd s technickou inovaci, zaujima Plzerfisky kraj dlouhodobé solidni 5. nebo 6.
misto.

Investice firem do technologii souvisejicich s automatizaci, robotizaci a digitalizaci potvrdily
také priizkumy PZ PK v rdmci procesu pfizpusobovani vzdélavacich programu $kol®*. Inovacéni
aktivity firem potvrzuje také 3. kolo mapovani inovacnich kapacit za obdobi 06/2021 az
08/2022, které ve spolupraci s TA CR realizovala RRA PK ve 27 firmach Plzeriského kraje®®.

Pfestoze vydaje na vyzkum a vyvoj v Plzefském kraiji trvale rostou a firemni sektor vykazuje
vice nez % téchto vydajl, maji firmy v Plzefiském kraji dosud nevyuZzité moznosti na zvySeni
inovacni vykonnosti. Vyznamné pfilezitosti nabizi zejména SirSi zapojeni nové vybudované
vyzkumné infrastruktury a expertl do aktivit firem, napf. poskytovanim informaci o
nejnovéjSich dostupnych technologiich nebo zapojenim do procesu znalostniho transferu.

V roce 2023 bylo podle CSU evidovano v Plzeriském kraji celkem 161 pracovist vyzkumu a
vyvoje (VaV), z toho pfevazna vétsina (132) plsobila v podnikatelském sektoru. V kraji se
v roce 2022 vice nez % celkovych vydaju na VaV v podnikatelském sektoru (5,1 mid. K&)
koncentrovala ve velkych podnicich nad 250 zaméstnanct (3,9 mid. K&). V malych podnicich
do 50 zaméstnanc to bylo méné nez 10 %. Pozitivni je, Ze v Plzefiském kraji vétSinu vydaju
na VaV v roce 2023 vydavaly domaci firmy (2,9 mid. K&).

Struktura zaméstnanosti s dominanci velkych firem a bohata nabidka pracovnich mist snizuji
zajem v regionu o podnikani. Plzensky kraj je tak dlouhodobé regionem s nizsi podnikatelskou
aktivitou, coz dlouhodobé snizuje inovaéni potencial lidského kapitalu®®. Na tuto oblast se proto
zaméfuje pozornost vyznamnych mistnich aktérl. Zejména v oblasti plzefiské aglomerace
vznika sdilena infrastruktura a ekosystém zaméreny na podporu poc¢ateéni faze podnikani pro
startup firmy. Pro motivaci zejména mladych lidi jsou navrzeny aktivity zasahujici jizZ do urovné
Skol (Skoly podnikani, kempy), ale také neformalni projekty (tzv. business kotle, viz PINE kap.
4.3.1).

Klicovym bodem podpory vzniku inovacnich podnikG je zajisténi finanénich zdroji pro
startovaci obdobi, at' jiz formou zprostfedkovani dotaci, uvérd, i cestou rizikového (venture)
kapitalu. Oblasti, ve které maji Ceské i regionalni firmy znaéné rezervy, je problematika
obchodnich modelt a vztahd. Na tuto oblast se specializuje organizace BIC Plzer, s.r.0.%".
V ramci projektu Smart Akcelerator Il se pfipravuje zalozeni krajského inovacniho centra.

Pokud se na region podivame v SirSim kontextu, musime vychozi pozici Plzeriského kraje
hodnotit jako spiSe negativni, ale s pozitivnim trendem a rdstovym potencialem.

6 Podklady pro kompetenéni modely k rozvoji nabidky SS. Regionalni rozvojova agentura Plzefiského kraje, 0.p.s., 2021.
Kap. Hlavni trendy automatizace a robotizace v Plzenské kraji, s.12-15.

% Vysledky viz Mapovani inovaénich kapacit CR. Plzerisky kraj. Technologicka agentura Ceské republiky, 2022. [on-line].
Dostupné z: https://inkaviz.tacr.cz/cs/region/?id=4&version=2.

5 Tradi¢ni struktura mistnich velkych zaméstnavatelt v ramci SWOT analyzy proto zapracovano jako slaba stranka

57 Podnikatelské a inovaéni centrum Plzeri - BIC Plzefi.
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Mozné scénare budouciho vyvoje se tak budou odehravat v Uzké vazbé na vyuziti lidského
kapitalu. Zasadni vyzvou bude inkorporace velkych firem do mistniho inovacniho ekosystému
s propojenim na mistni startupy a malé a stfedni inovativni firmy.

Pozitivni scénar vyvoje

Pozitivni varianta je spojena s transformaci ekonomiky smérem k oborim s vy$Si pfidanou
hodnotou a proménou struktury zaméstnanosti. Plzefisky kraj vyuZije své silné tradice v oblasti
strojirenstvi a primyslu a pfechod k Prumyslu 4.0 se stane hlavnim hnacim motorem
transformace. Region podpofi zavadéni inteligentnich vyrobnich technologii, automatizace a
vyuziti datovych analyz ve vyrobnich procesech s ohledem na inteligentni specializace
regionu. Podafi se vyuzit aplikacniho potencialu v oblasti polovodi¢ovych hodnotovych fetézcu
ve vazbé na tradi¢ni sektory (zelezni¢ni a kolejova doprava, energetika). Napfi¢ oborovym
spektrem a zaméfenim firem se podafi maximalné vyuzit potencial Al. Vzniknou nové
technologické startupy zaméfené na vyvoj softwarovych feSeni pro primysl, coz pomuize
modernizovat a zefektivnit tradi€ni vyrobni firmy.

S rostoucim poctem inovativnich firem a startupl, napojenych na mistni inovaéni ekosystém
a propojenych s globalnimi megatrendy, bude region prosperovat a pfilaka nové investice a
talenty.

Vyznamnym impulzem pro ekonomicky rust, zvySeni zaméstnanosti a dlouhodobou
konkurenceschopnost mistnich firem bude také podpora jaderné energetiky spojena
s vystavbou novych bloku elektraren, do které se zapoji mistni firmy specializované na vyrobu
komponentl, materialt ¢i poskytovani sluzeb pro jaderny primysl. Také v této oblasti dojde k
prohloubeni spoluprace mezi firmami a védeckymi institucemi, coz podpofi inovace, vyzkum a
vyvoj novych technologii.

Tento pozitivni scénaf transformace zajisti dlouhodobou udrZitelnost ekonomiky kraje, vy$Si
kvalitu Zivota obyvatel a jeho konkurenceschopnost na globalnim trhu. V oblasti vzdélavani
bude transformace spojena s posunem k pozicim s vySSi kvalifikaci a dirazem na podporu
podnikavosti a kreativity. Zasadni bude flexibilita a adaptabilita zajisténa funkénim systémem
dalSiho vzdélavani.

Negativni scénar

Krajni negativni scénar je spojeny se setrvanim u vyrobnich modell, které spoléhaji na
masovou produkci a nizkonakladovou pracovni silu. Nepodafi se vyuzit pramyslové tradice
pro zapojeni do dodavatelskych fetézcl spojenych srozvojem novych technologii.
Vybudované vyzkumné kapacity se nepodafri optimalné vyuzit pro inovaci tradi¢nich sektord,
rozvoj novych a vznik inovativnich firem a startupu.

V ramci tohoto modelu kraj nevyuzije pfilezitosti, které pfinasi Pramysl 4.0, digitalizace a
automatizace, tradi¢ni firmy budou nadale vyrabét produkty s nizkou pfidanou hodnotou, coz
povede k postupnému snizovani konkurenceschopnosti na globalnich trzich. S rostouci
automatizaci se nizko kvalifikovana pracovni mista pfesunou do jinych regionli nebo se zcela
zrusi, coz povede k narustu nezaméstnanosti v regionu.

Vzhledem k absenci dostatku atraktivnich pracovnich pfilezitosti pro vysoce kvalifikované
pracovniky a odborniky, budou miadi lidé a talentovani odbornici opoustét region (zejména na
ose Bavorsko — Praha), zatimco lidé s niZsi kvalifikaci budou Celit vétsi nejistoté na trhu prace.
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8.6 Strednédoba perspektiva regionalniho trhu prace

Pohled na stfednédobou perspektivu trhu prace i v regionalnim pohledu poskytuje web MPSV
www.predikcetrhuprace.cz. Publikovana predikce podle povolani zroku 2023 ukazuje
predpokladany vyvoj po¢tu obsazenych pracovnich mist v kraji do roku 2027.

Z pocetnéjsich povolani (od 1 tis. pracovnich mist) se v hlavni tfidé Specialisté oCekava mezi
roky 2022 a 2027 nejvétsi relativni narGst poc¢tu pracovnich mist v pfipadé Analytikl a vyvojaru
softwaru a pocitacovych aplikaci (+50 %) a Specialistl v oblasti elektrotechniky, elektroniky a
elektronickych komunikaci (+25 %).

V hlavni tfidé Technicti a dalSi odborni pracovnici se ofekava nejvétsi relativni narust u
Ostatnich odbornych pracovnikll v oblasti zdravotnictvi (+19 % - bez zdravotnich sester,
technik( a laborantt). Nejvétsi pokles by mél nastat u Odbornych pracovnik v ekonomickych
oborech (-8 %).

V hlavni tfidé Ufednici se v Plzefiském kraji oekava nejvétsi pokles v piipadé Urednik(
v logistice (-18 %) a nejvétsi narust u Pracovnikl informacnich sluzeb (+24 %). V hlavni tfidé
Pracovnici ve sluzbach a prodeji u vétsiny povolani poCet obsazenych pracovnich mist v kraji

zdravotni a socialni oblasti (+17 %).

V hlavni tfidé Remeslnici a opravafi by v po&etn&j$ich povolanich nemél poget obsazenych
pracovnich mist v kraji vyraznéji klesat. Narust Ize o€ekavat u Mechanikll a opravari stroju a
zarizeni, Montéfi, mechanici a opravafi elektrickych zafizeni a Zpracovatelé dfeva, truhlafi
(+10 %).

V hlavni tfidé Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 10% tempem poroste Obsluha zafizeni na
zpracovani a povrchovou Upravu kovu a jinych materiald. Naopak nejvétsi pokles Ize oekavat
v pfipadé Obsluhy strojii na vyrobu a zpracovani vyrobkl z pryze, plastu a papiru (-16 %).

Vzhledem k obdobné oborové strukture a ekonomické provazanosti mezi Plzefiskym krajem a
sousednim Bavorskem se jako uziteCny jevi pohled na druhou stranu pfeshrani¢niho regionu
s vyuzitim predikénich modelll nastroje Fachkraftemonitor®®. Model ocekava v sousednim
Bavorsku dalSi rGst zaméstnanosti. Model pracuje se tfemi scénafi, pricemz
nejpravdépodobnéjsi scénar pracuje s demografickym vyvojem i migraci a pfedpoklada, ze do
roku 2027 se bude v zvySovat mira participace cizinc(, starSich lidi a Zen.

Dopad na strukturu povolani odpovida hlavnim megatrendim a je obdobny jako u Plzeriského
kraje. Nejvétsi rist zaméstnanosti v absolutnich Cislech se o€ekava v nasledujicich profesnich
skupinach: Lékafska zdravotnicka povolani (+55 000), Rizeni a organizace (+54 000) a
Profese v oblasti informacnich a komunika&nich technologii (+52 000). K nejvétSimu poklesu
pravdépodobné dojde v hlavni profesni skupiné Kovovyroba a povolani ve stavebnictvi" (-18
000). V ramci hlavnich kategorii povolani se nejvétsi rast o€ekava u odbornikd na vyvoj SW
(+23 000), specialistu ve vzdélavani a péce o déti (+20 000) a pomocnik ve skladovani (+19
000). Nejvétsi pokles se ocekava u bankovnich tfednika (-14 000).5°

8 WifOR Fachkréaftemonitor (fk-monitor.de).
59 Beschaftigungsentwicklung. Kurzfristfortschreibung: Beschéftigungsentwicklung bis 2027. BIHK e.V., 2024. [on-line].
dostupné z: https://arbeitsmarktradar.bihk.de/ergebnisse-fuer-bayern/beschaeftigungsentwicklung.
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9 Vzdélavani a trh prace

Vzdélani hraje kli€ovou roli v rozvoji lidského kapitalu regionu a ma Siroky vliv na jeho
ekonomicky, socialni a kulturni rozvoj. Z pohledu strategie ma rovinu kvantitativni, kterou
predstavuje uroven vzdélanosti, struktura absolventu a jejich uplatnéni na trhu prace, a rovinu
kvalitativni, kterou pfedstavuji konkrétni znalosti, dovednosti a kompetence absolventt. Obé
kategorie je nutno posuzovat z pohledu relevance pro soucasny i budouci trh prace, coz je
zajistovano urovni a Sifi spoluprace Skol a zaméstnavatell a propojenim pocateéniho a
dalSiho vzdélavani v ramci konceptu celozivotniho uéeni. Ackoli vliv lidského kapitalu na
ekonomicky rust neni jednoduché méit, statistiky OECD ukazuji, Ze pramérné prodlouzeni
doby studia o jeden rok pfinasi dlouhodoby rast HDP v rozsahu &tyfi az $est procent’.

Pravé uroven vzdélani predstavuje jednu z cest, jak posuzovat uroven lidského kapitalu a
kvantifikovat jeho souvislost se socialné-ekonomickym vyvojem. Ziskana kvalifikace by tak
v idealnim pfipadé méla ukazovat na urcitou uroven znalosti, schopnosti a dovednosti jedince.
Tato metoda ma fadu omezeni, jako je napfiklad zastaravani znalosti, dovednosti a schopnosti
v Case (srov. Mazouch, FiSer 2011: s. 4). Proto je na systémové urovni vhodné doplnit tento
pohled jesté o kvalitativni hledisko a vystupy testovani SirSich srovnatelnych skupin obyvatel.

9.1 Vzdélanost v Plzeriském kraji

Strategické dokumenty na narodni, evropské i globalni Udrovni akcentuji vyznam
vysokoskolského vzdélavani pro ekonomicky a socialni rozvoj’t. Vysokoskolské vzdélavani je
vzhledem k vyznamu pro rozvoj pokrocilych dovednosti, které jsou nezbytné pro znalostni
ekonomiku (viz vySe kap 6 a kap 7), povazovano za kli¢ovy faktor pfi posuzovani schopnosti
regionll inovovat a udrzet ekonomicky rist. Ve sdéleni zvefejnéném v zafi 2020 Komise
nastinila ,Evropsky prostor vzdélavani“, jehoz cilem je zlepSit Uroven vzdélavani véetné
zvySeni podilu osob ve véku 30 az 34 let s vysokoskolskym diplomem na 50 % do roku 203072,
Ceska republika je tomuto cili dosud znaéné vzdalena.

Dle aktualnich dat Eurostatu je CR s podilem 33,7 % mladych s dokon&enym tercialnim
vzdélanim 24., tedy 4. nejhorsi v EU. Pfitom v ramci CR je v Plzefiském kraji zajem o studium
VS podprimérny, kdyz dlouhodobé& vykazoval 4. nejniz$i podil bydlicich studentl VS na
obyvatelich 20-24 let (viz graf 26).

Ztejmé vlivem prichodu uprchliki z Ukrajiny se v roce 2022 pozice Plzeriského kraje jesté
zhorsila (3. misto), nebot’ se skokové zvysil poCet obyvatel ve véku 20-24 let. Podle podilu
bydlicich studentti VS na obyvatelich 20—24 let Ize proto uroveri lidského kapitalu v Plzefiském
kraji vzhledem k probihajici transformaci ekonomiky povazovat za nizkou.

Kapacity VS v kraji jsou pfitom dostate¢né. Vice student( do kraje dojizdi, nez vyjizdi studovat
VS v jiném kraji. V roce 2023 studovalo 12,2 tis. bydlicich v kraji vysokou $kolu v CR a 13,6
tis. studenttl studovalo VS v Plzefiském kraji (viz graf 27). Z grafu je rovnéz patrné, Ze pocet
vyjizdé&jicich z kraje na VS roste v poslednich letech rychleji nez poget obyvatel kraje, ktefi
v Plzefiském kraji i studuiji.

0 OECD INSIGHTS — HUMAN CAPITAL: HOW WHAT YOU KNOW SHAPES YOUR LIFE. OECD. World Bank Group: Human
Capital Project (HCP), 2007. [on-line]. Dostupné z Human Capital (worldbank.org).

1 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+; Strategie Evropa 2020; OECD Skills Outlook; World Economic Forum — The
Global Competitiveness Report; UNESCO Global Education Monitoring Report; Human Development Report (UNDP)...

2 SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU VYBORU
A VYBORU REGIONU o vytvoreni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025. Evropska komise, 2020. [on-line]. Dostupné
z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ CS/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0625.
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podil studentd (v %)

pocet studentt

Srovnani vyvoje poétu studenttl na verejnych VS v CR piinasi graf 28. Ve sledovaném obdobi
2006-2023 se ZCU v Plzni nejéasté&ji pohybovala na 9. misté podle celkového poétu studentd.
Maximalniho poctu studentli dosahla v roce 2009 (18,0 tis.). Pak nasledoval podobné jako na
jinych VS v CR vyrazny pokles az na 10,4 tis. v roce 2018. Od té doby poéty studentti na ZCU

Graf 26: Vyvoj podilu studentti vysokych kol podle kraje bydlisté
na populaci ve véku 20 - 24 let
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Graf 27: Vyvoj bilance pohybu za studiem VS v Plzefiském kraji
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v Plzni rostly az na 11,2 tis. v roce 2023.

Kromé kvantity je z hlediska lidského kapitalu vyznamna také kvalita vzdélavani. Kvalitativni
kritéria pfedstavuji napf. mezinarodni ratingy a Zebficky. Trend ZCU v téchto kvalitativnich
oblastech je spiSe negativni. Podle THE World University Rankings spada ZCU mezi
univerzity, které spole¢né obsadily 1201.-1500. pficku”®. Do Zebficku Academic Ranking of

7 World University Rankings 2024. THE - Times Higher Education, 2024. [on-line]. Dostupné z:
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-ranking.
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World Universities (ARWU), ktery hodnoti univerzity na zakladé jejich védeckych kvalit, se ZCU

mezi 1000 nejlepsich vysokych $kol nedostala™.

Podle inovované metodiky Zebficku QS

World University Rankings 2024, ktera zohlednuje i téma udrzitelnosti a zaméstnatelnosti
absolventu, se ZCU spolu s Ostravskou univerzitou umistila v celkovém srovnani az na 1201.

- 1400. misté.™

Graf 28: Vyvoj poétu studentt vefejnych VS v CR
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NejvétSim svétovym vzdélavacim vyzkumem, ktery poskytuje kvalitativni data pro méfeni
lidského kapitalu, pfedstavuje mezinarodni Setfeni PISA, které v ramci kompetencniho pojeti
soustfedi pfedevSim na schopnost praktického vyuziti znalosti, které si zaci osvojili ve Skole,
v autentickych situacich, s nimiz se mohou setkat v b&Zném Zivoté. Vysledky Ceské republiky
jsou spiSe nadprumérné, ale ukazuji na prohlubovani vzdélanostnich nerovnosti, které jsou

742023 Academic Ranking of World Universities. ShanghaiRanking Consultancy, 2024. [on-line]. Dostupné z:

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2023.

5 QS World University Rankings 2024: Top global universities. . [on-line]. Dostupné z: https://www.topuniversities.com/world-

university-rankings/2024.
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charakteristické pro vzdélavaci systém Ceské republiky’®. Pravé Plzerisky kraj je pfitom dle
dat, které podrobné analyzuje PAQ Research’” regionem s nejvétsimi nerovnostmi ve
vzdélavani. Na arovni mikroregiontl zde Ize v ramci CR identifikovat nejvice mikroregiont, ve
kterych nelspésnost ¢i vysledky testovani za socialni podminkami zaostavaiji’®.

Nové makroekonomické méfitko pro posuzovani lidského kapitalu nedavno pfineslo OECD’®.
Timto méfitkem je kohortné vazeny pramér minulych vysledkl PISA (pfedstavujicich kvalitu
vzdélavani obyvatelstva v produktivnim véku) a odpovidajiciho primérného poctu let skolni
dochéazky (pfedstavujicich kvantitu vzdélani). Vystupy analyz ukazuji, Ze potencial rustu
produktivity je mnohem vétSi diky zlepSeni kvalitativni nez kvantitativni slozky lidského
kapitalu. V oblasti vzdélavani by se tak Plzensky kraj mél zaméfit na zvySovani vzdélanosti
obyvatel, ale také na zvySovani kvality vzdélavani a snizovani nerovnosti ve vzdélavani.

Pfipravenost dospélych na zmény na trhu prace bude zkouma mezinarodni vyzkum
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) PIAAC. V prvnim vyzkumu z let
2011 az 2012 dosahli Cesi v mezinarodnim srovnani pramérnych az lehce nadprdmérnych
vysledku. Zaroven se tehdy potvrdilo, Ze védomosti a dovednosti jsou v CR silng zavislé na
vzdélani a socioekonomickém statusu rodig. V minulém roce probé&hla v CR druha vina
Setfeni. Vysledky, které by mély byt znamy v prosinci 2024 ukazi, jak se dovednosti eskych
dospélych za 10 let zménily.&°

9.2 Absolventi Skol v Plzenském kraji

Pfirozenou snahou Plzeriského kraje je zajistit dostateény pocet absolventll ve strukture
odpovidajici potfebam trhu prace. Plzefisky kraj se snazi na potfeby trhu prace pruzné
reagovat a kapacity obor0 pfizplsobovat. Pocet absolventl je ovsem vysledkem zajmu o
obory v podobé vyuziti oborové nabidky a miry dokon€ovani studia. Kromé kapacit obor( tak
vstupuje do hry kariérové poradenstvi a prevence pred€asnych odchodu ze vzdélavani.

Ceska republika ma ze zemi Evropské unie jeden z nejvysich podild studia na stfednich
odbornych 8kolach®!, coz je spojeno s fadou problém(. Na objektivnich datech prostfednictvim
prohlizeCky DataPAQ.cz to presvédCivé ilustruje analyza vyzkumné organizace PAQ
Research. Regionalni rozdily nejsou patrné jen mezi kraji, ale i mezi jednotlivymi okresy a
mikroregiony, a projevuji se mnoha zpusoby. Maji vliv na kvalitu vyuky, motivaci Zactva,
uspésnost ve studiu, nejvyssi dosazené vzdélani i ziskané kompetence a odbornost.

Jako pfiklad Ize uvést Tachovsko, které se v fadé klic¢ovych indikatorl dlouhodobé pohybuje
na poslednich mistech Zebfick(l, a to nejen v ramci kraje, ale i vramci celé CR (v&etné
predCasnych odchodu, urovné vzdélani i nezaméstnanosti absolventl). Organizace PAQ
Research dochazi k zavéru, ze vysoky pocet oborl a absence kvalitniho vSeobecného zakladu
znevyhodnuje absolventy na trhu prace a stfedoSkolské vzdélavani v souctu reprodukuje
socialni nerovnosti, coz je vyznamny argument pro systémovou debatu o zménach oborové
soustavy, kterou pfinesou chystané ,velké revize ramcovych vzdélavacich program(i“®?. Vyse
uvedeny argument ovSem neplati ve stejné mife vSude, coz dobfe ilustruje pravé priklad

Plzefiského kraje (viz kap. 8.5).

6 Boudova, S., Tomasek, V., Halbova, B: Narodni zprava PISA 2022. Ceska $kolni inspekce, 2023. [on-line]. Dostupné z:
https://www.csicr.cz/CSICR/media/Elektronicke-publikace/2023/NZ_PISA 2022/resources/ pdfs /2023 NZ PISA_ 2022 _.pdf.
7 Mapa vzdélavani. PAQ Research. [on-line]. Dostupné z: https://www.mapavzdelavani.cz/.

8 Viz Analytické zpravy pro ORP. Druhé vydani, 2024. Mapa vzdélavani. PAQ Research, 2024. [on-line]. Dostupné z:
https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?ref=paqresearch.cz.

 Egert, B., C. de la Maisonneuve and Turner, D.: A new macroeconomic measure of human capital exploiting PISA and
PIAAC: Linking education policies to productivity. OECD Economics Department Working Papers, No. 1709, OECD Publishing,
Paris, 2022. [on-line]. Dostupné z: https://doi.o rg/10.1787/a1046e2e-en.

80 PIAAC — Mezinarodni vyzkum dospélych. NPI, 2024. [on-line]. Dostupné z: https://piaac.cz/.

81 Na odborné 3koly a ugilidté u nas chodi 71 % zaka, zatimco pramér zemi EU &ini pouze 49 %.

82 Jednim z hlavnich bodu této reformy je pravé zasadni redukce po&tu obor odbornych $kol, ktera by méla zasahnout vice nez
50 % nabizenych obor(.
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Vyvoj poctu absolventl v letech 2007-2023 v Plzerském kraji ukazuje graf 29. Od roku 2007
podet absolvent SS v Plzefiském kraji klesal az do roku 2017 (- 43 %,). Od té doby do roku
2021 vzrostl pocet absolventl o 24 % na 4 809. Mezi roky 2021 a 2022 pravdépodobné
v diisledku distanéni vyuky opét klesly po&ty absolventt SS v kraji 0 4 %, ackoli demograficky
mél nastat jev opacny. V roce 2023 se pocet absolventl opét zvysil.

Graf 29: Vyvoj poétu absolventii SS v Plzefiském kraji podle stupné
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Z grafu 29 je patrné, ze nejvice v poslednich letech vrostly pocty absolventd oborl upiného
stfedniho vzdélani s maturitou (+37 %). Pocty absolventl stfedniho odborného vzdélani
s vyucnim listem klesaly od roku 2008 do roku 2019 (-46 %). Poté se tento trend obratil a pocty
absolventu zacaly rlist az do roku 2021 (+14 %). V poslednich letech opét pocty absolventu
klesly (-9 %).

Pocty absolventl gymnazii byly pomérné stabilni a podobné to bylo s absolventy odbornych
oborl s vycvikem a maturitou. Vyrazny Ubytek, pfedevsim v letech 2008-2015, méli absolventi
oborll nastaveb. V letech 2008-2018 jich ubylo 88 %. Do roku 2023 ale vzrostl jejich pocet o
136 % na 236 absolventa.

Absolventi nizSiho stfedniho vzdélani s vyuénim listem ubyvali pfedevSim od zalatku
sledovaného obdobi do roku 2015, kde pocet klesl pod 100. V nasledujicich letech se pocty
opét zvysily. V roce 2023 byl pocet absolventu 123.

Vyvoj poétu absolventt podle vybranych stupiiCi vzdélani a skupin obord SS v letech 2007-
2023 v Plzeriském kraji dokumentuji grafy 30. V pfipadé nejméné pocetného stupné vzdélani
nizSiho stfedniho vzdélani s vyuénim listem (E) bylo nejvice absolventl v oborech skupiny
Obchod, sluzby a ostatni. Jejich pocty vzhledem k nizkym hodnotam kolisaly od 103
absolventu v roce 2007 do 60 v roce 2015. V roce 2023 je absolvovalo 69 zaku. Absolventi
technicky oboru tohoto stupné vzdélani klesly mez roky 2007-2015 o 77 %. Dale uz byly pocty
stabilné nad 30 absolventy.

V pfipadé oborl stfedniho odborného vzdélani s vyuénim listem absolvovalo nejvice Zakua
v technickych oborech. Po poklesu v letech 2007-2013 (-35 %) se pocty stabilizovaly na cca
647 absolventech. Velky propad absolventl zaznamenaly obory skupiny Obchod, sluzby a
ostatni. V letech 2007-2019 klesly poéty o vice nez 60 % (337 absolventu v roce 2019).
Do konce sledovaného obdobi pocty vzrostly na vice nez 400.

U oboru stfedniho odborného vzdélani s vycvikem a maturitou rovnéz dominovali Zaci
technickych oboru. Vyrazny pokles absolventl v letech 2011-2015 (-45 %) souvisi pfedevsim
se zavedenim statni maturity, coz zvysilo podil Zaku, ktefi v tomto stupni nedokongili studium.
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V pfipadé netechnickych oborl tento trend skongil az v roce 2018. V poslednich letech
sledovaného obdobi podty absolventl technickych oborl opét zacaly klesat na 126 v roce
2023.

NejpocetnéjSi skupina obort s maturitou opét méla nejvice absolventl v technickych oborech,
ale i vtomto pfipadé v poslednich 2 letech klesl jejich pocet (-6 %). Jedina skupina oboru,
ktera v roce 2023 méla pocty absolventl vyssi nez v roce 2007 (+34 %), byl Obchod, sluzby
a ostatni a stala se tak druhou nejpocetnéjSi skupinou absolventt s maturitou. Na tfeti misto
spadli absolventi skupiny oborli Ekonomika a podnikani.

V poslednich letech je v Plzeniském kraji patrny klesajici zajem uchazecu o strojirenské obory,
nebot’ ve vSech relevantnich stupnich klesl podil skupiny obort Strojirenstvi (viz grafy 31).
PFitom podil nové nastupuijicich na technické obory na vech nastupujicich na SS v Plzefiském
kraji je stabilni na vSech pocetnéjSich stupnich vzdélani. K mirnému poklesu v poslednich
letech dosSlo jen u upIného stfedniho vzdélani s maturitou i vycvikem.
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Grafy 30: Vyvoj poétu absolventd SS v Plzefiském kraji podle stupné vzdélani (Zdroj dat: 0SMS KU Pizeriského kraje)
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Grafy 31: Vyvoj podill nové nastupujici na SS v Plzefiském kraji v technickych oborech (Zdroj dat: OSMS KU Pizeriského kraje)
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9.3 Absolventi na trhu prace v Plzeriském kraji

Uplatnéni absolventl Ize hodnotit v nékolika smérech. Zakladnim tradi¢nim kritériem je
neuspésnost absolventl Skol méfena jejich nezaméstnanosti. Dal$i vyznamné kritérium
predstavuje soulad mezi vystudovanym oborem a pracovnim uplatnénim absolventu.
Vyznamnym indikatorem souladu mezi strukturou absolvent( a potfebami trhu prace je také
nabidka volnych pracovnich mist pro absolventy v konkrétnich oborech.

Nezaméstnanost absolventd Skol v Plzefiském kraji je velmi nizka (viz tabulka 11). U

u absolventll gymnazii, u nichz sice obecné plati, Ze jejich nezaméstnanost je ze vSech typl

kol nejnizsi, dosahuje 2,3 %, coZ je 3. nejvy$si hodnota v CR, zatimco celorepublikovy pramér
¢inni 1,7 % a napfiklad v Praze pouze 0,8 %.

Tabulka 11: Nezaméstnanost absolvent( $kol v krajich podle stupné dosazeného vzdélani
(duben 2023)

L EJT‘M;;JLI -ﬁd:ﬂrl_l:-jl"- E;”EJITI- :Ir":: . Gymnaziding
U7 & o ik - L0 | wedéldni s matuwritnd ;
duben 2023 i W) am - E, H Zhoudkou - M i
NZ | MN | [“mn | nz
HI, m, Praha 124 6 6% 40} 2.1% 139 2.0% 249 ) 8% 13 2.1%
Stredotesky kraj 167 T 1% 14 2 9% 135 5 1% 42 2. 1% 3 2.F%
Jihotesky kraj 93 6.0% 18 3 % a2 3. % 17 1,3% 3 2 T
Plzensky kraj 52 4 1% 19 4 6% 55 3.2% 22 2% 3 1,4%
Karlovarsky kraj 44 7.3% 4 4.4% 47 5.6% 6 1.4% 0 00%
Ustacky kraj 225 11,1% 15 5 8% 136 5 8% 30 2 4% 2 2. 1%
Libérecky Kraj 69 T 4% 12 6 5% o3 4 [F% 13 2.3 1 3.0%
HKrilovéhradecky kraj TG G,3% 10 4 8% G2 3 4% 23 2 0% 1 1,0%
Pardubicky kraj 69 0.4% 18 2, 1% 5] 4 0% i 1.7% 2 1.8%
HKra) Vysoéina a5 6.5% 17 4 3% T2 4 8% 19 1.9% 3 3.8%
Jihomoravsky kraj 199 B.1% 53 6 6% 234 T, 0% (&3] 2 5% 9 28%
Olomoucky kraj 112 7.0% 20 4,1% 85 4,2% 25 20% 4 2%
Zlinsky kraj a9 6 4% 24 4 ¥ Ba 4 4% 21 1,5% 4 33%
Moravskoslezsky kraj 215 9. 1% 41 54% 167 4 5% 28 1.2% 5 1.5%

Zdroj: Nezaméstnanost absolvent( $kol se stfednim a vy$§im odbornym vzdélanim — 2023. NPI. 2023
NZ — podet absolventu $kol v kraji, ktefi jsou ,erstvé” nezaméstnani (evidovani po celé CR)

MN (v %) — mira nezaméstnanosti absolventt $kol v kraji

Zelené jsou oznaceny kraje s nejnizsi MN a Eervené s nejvy$8i MN v dané kategorii vzdélani

Nizka nezaméstnanost absolventu napovida, ze jejich souCasna struktura ve velké mife
odpovida aktualnim potfebam trhu prace. Kromé toho muze souviset také s vysokou kvalitou
spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli, ale pfedevSim zfejmé souvisi s dlouhodobym
nedostatkem pracovnich sil v Plzefském kraji. Regionalni trh prace je tedy schopen
absorbovat i absolventy s neodpovidajici kvalifikaci.

Informace od firem, které investuji zna¢né prostfedky do reskillingu zaméstnancu, a data
dostupnych prizkum0 ukazuji, ze velka ¢ast absolventl kon&i mimo vystudovany obor. Dle
analyzy NPI® vykazuje Uplnou shodu vzdélani a zaméstnani (pIné vyuziti kvalifikace) pouze
46 % vyucenych a 39 % maturant obor odborného vzdélavani.

U maturitnich obord vykazuji nejmensi shodu Osobni a provozni sluzby a Textilni a kozedélna
vyroba. Naopak nejvétsi shoda je u Zdravotnictvi a Informacnich technologii.

8 Dolezalova, G.: Shoda dosaZeného vzdélani a vykonavaného zaméstnani — 2016, NUV, 2017. on-line]. Dostupné z:
https://archiv-nuv.npi.cz/uploads/Publikace/Shoda 2016 GD_ pro www.pdf.
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v v

absolventu zlstava v oboru ve strojirenstvi. Vyuceni dosahuji pomérné vysoké hodnoty podilu
téch, ktefi pracuji v iplné shodé, na strané druhé ale také vysoké hodnoty téch, ktefi pracuji v
hrubé neshodé.

Vysokou miru nesouladu mezi oborem studia a pracovnim uplatnénim lze sledovat také u
vysoko$kolského studia, kde podle nové studie ekonom@ z VSB — Technické univerzity
Ostrava pusobi mimo obor, ktery vystudovali 56 % absolventd vysokych Skol. Vysoka mira
nesouladu panuje také mezi pozici a urovni vzdélavani, kdyz 53 % &eskych zaméstnancu
pracuje na pozicich, které neodpovidaji urovni jejich vzdélani. Nejvy§si miru neshody vykazuje
sektor Uméni a humanitni védy, kde pracovni pozice neodpovida ani oboru ani stupni
vzdélavani u 72 % absolventu, zatimco v sektoru Technika, vyroba a stavebnictvi je to jen 25
% a v sektoru Informatika a komunikacéni technologie pouze 17%.54

Podil osob pracujicich na pozicich v hrubé neshodé se svym vzdélanim ma rostouci trend.
Casové Fady potvrzuji zasadni vliv hospodafského cyklu. Vysoké hodnoty hrubé neshody na
jedné strané poukazuji na urcity rozpor mezi pfipravou absolventl a skuteCnymi potfebami
trhu prace. Na druhé strané ovSem ukazuji i na adaptabilitu a flexibilitu absolventu.

Nizkou nezaméstnanost absolventll nékterych oboru je jako kritérium uplatnitelnosti na
soucasnem trhu prace tfeba brat s urcitou rezervou. Kromé aktualni potfeby je také nutné
uvazovat predikci potfeb trhu prace minimalné ve stfednédobém horizontu a dopady
technologickych a spole¢enskych trenda.

Jiz v souc€asnosti Ize vysledovat kriticky nedostatek absolvent( elektrotechnickych a IT obord,
ktery je dusledkem kombinace technologického pokroku, zmén v pramyslu, novych vyzev v
oblasti kybernetické bezpecénosti a datové analyzy, a SirSich ekonomickych a spoleéenskych
trendl. Tyto faktory zaijiStuji, ze poptavka po kvalifikovanych odbornicich v téchto oborech
bude i nadale rist.

Na urovni Plzefiského kraje potvrzuji tyto trendy data o poptavce na trhu prace, predikce
potfeb trhu prace (Kompas), ale také primarni data zfirem ziskana vramci procesu
pfizpusobovani vzdélavacich oborl potfebam trhu prace. Napf. v ramci elektrotechnickych
oborll byla odhadnuta poptavka v ramci prizkumu pouhych 20 vyznamnych zaméstnavatelt
na min. aktualné 200 chybégjicich pracovniku se zpusobilosti v elektrotechnice a specializaci
pro automatizaci a robotiku.

Z vysledku pravidelného dotaznikové Setfeni UP CR (viz tabulka 12) vyplyva, Ze v hlavni tfidé
Specialisté zaméstnavatelé v Plzeriském kraji pfedpokladaji dlouhodobé (od roku 2019)
nejvétsi navysSeni poctl ve skupinach: Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a
elektronickych komunikaci (178, ztoho 59 absolventi), Analytici a vyvojafi softwaru a
pocitacovych aplikaci (65, z toho 42 absolventi). Zdaleka nejvétsi narust v delSi Casové Ffadé
vykazovala hlavni tfida Obsluha strojli, montéfi.

Zasadni vliv na uplatnéni absolventl na trhu prace ma mzdovy diferencial, ktery v souladu se
zakladnimi ekonomickymi principy zvysSuje finanéni motivaci pro uplatnéni v nedostatkovych
oborech. Kromé této vnéjSi motivace hraje stale vyraznéjsi roli vnitini motivace, ktera odrazi
zmeény v hodnotach a preferencich absolventt.® Tyto zmény ovliviiuji nejen to, jaké kariérni
cesty si absolventi voli, ale také to, jak zaméstnavatelé pfistupuji k naboru a udrzeni talentu.

8 prevzdélanost v Cesku: 60 % vysokoskolakt nevyuZivé piné své vzdélani. VSB — Technicka univerzita Ostrava, 2024. . [on-
line]. Dostupné z: https://www.vsb.cz/cs/detail-novinky/?reportld=48191&linkBack=%2Fcs%2Fmedia%2Ftiskove-
zpravy%2Findex.html.

8 Viz typologie generaci jako indikatoru evoluce spolec¢nosti ve vztahu k zakladnim spole¢enskym hodnotam.
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Tabulka 12: Vysledky pravidelného dotaznikové Setieni zaméstnavateltt UP CR

ZvySeni stavu (pocCet
osob, o které bude pocet
pracovnik(l v profesi
zvy$en) - Z toho absolventi

Kdéd Nazev skupiny povolani 2019 | 2020 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2022 | 2023

1  Ridici pracovnici 3 2| 17| 21 1 1 5 2

2  Specialisté 285| 337 | 362| 412| 175| 184| 248| 208
214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 27| 123 64 55 10 48 28 28
215| Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektron. komunikaci | 114 37| 128| 178 58 20 88 59
222 | VSeobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 25 29 10 16 23 27 8 14
251 | Analytici a vyvojari softwaru a pocitaovych aplikaci 41 75 73 65 24 42 56 42
263 | Specialisté v oblasti socialni, spole€enskovédni, cirkevni apood. 1 4 3 4 3
3 Technicti a odborni pracovnici 83| 140| 252| 179 32 71| 159 71
311 | Technici ve fyzikalnich a primyslovych oborech 20 50| 112 32 14 39 65 17
312 Mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti t&€Zby, vyroby a stavebnictvi 21 31 66 20

314 Technici v biologickych oborech a pfibuznych oblastech 2

321 Zdravotnicti a farmaceuticti technici a laboranti 2

325 Ostatni odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi 47 18 15 7 10 2 10 7
351 Technici provozu a uZivatelské podpory ICT

352 | Technici v oblasti telekomunikaci a vysilani

4 Ufednici 38 13 24 22 21 12 7 13
432 | Utednici v logistice 6 1| 12 1 5 1 2

5  Pracovnici ve sluzbach a prodeji 80 90 87| 150 74 82 79| 108
531 Pracovnici péce o déti, asistenti pedagogl 2 1 3 2 2 1 3 1
532 Pracovnici osobni péce ve zdravotni a socialni oblasti 49 54 49 53 45 54 45 52
7 Remeslnici a opravafi 59911248 |1136| 972 | 238 | 562 | 253| 481
723 Mechanici a opravafi strojli a zafizeni (kromé elektrickych) 80 20 45 33 15 20 29 26
8 Obsluha strojli a zafizeni, montéfi 1795|2505|2835|2210|1503| 1713|1828 | 1391
9  Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 121| 108| 113| 123 69 55 67 62

Celkem 3028 | 4448 | 4840 | 4098 | 2123 | 2681 | 2658 | 2341

Zdroj dat: UP CR

Mezi zasadni trendy tykajici se motivaci absolvent( pfi tvahach o svém pracovnim uplatnéni

Ize uvést napriklad:

e Manualni dovednosti: Dlouhodobé Ize sledovat snizovani zajmu o technické profese a

femesla s vysokym podilem manualnich ¢innosti

Technologické dovednosti a inovace: Absolventi, ktefi vyrostli s digitalnimi technologiemi,
maji ¢asto pokrocilé technologické dovednosti a oCekavaji, Ze budou pracovat v prostiedi,
které podporuje inovace a digitalni transformaci.

Preference pro flexibilitu a work-life balance: Mnoho mladych absolventl klade vétsi diraz
na rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem nez pfedchozi generace. To vede k
rostouci poptavce po flexibilnich pracovnich Uvazcich, moznostech prace na dalku a
flexibilni pracovni dobé.

Dlraz na smysluplnou praci: Mladi lidé Casto hledaji praci, ktera jim poskytuje smysl a
umoziuje jim pfispét k dosazeni vysSiho cile.
Vyznam kariérniho rozvoje: Absolventi hledaji pfilezitosti pro profesni rist a rozvo;.

Strukturované rozhovory se zaky stfednich $kol v Plzeriském kraji®® ukazuji, Ze vyznam
nefinanéni vnitini motivace je vyS$Si u zaka maturitnich oborll a zaku s aspiraci na
vysokoskolské studium nez u zakd ucebnich obor(.

86 Realizovano v ramci projektu Start kariéry v Plzefiském kraji v roce 2023/24 na skupiné 145 zaka.
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9.4 Kompetence absolventt

Kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti a postoji umozniujici
pracovni uplatnéni a osobni rozvoj jednotlivce. Vyjadfuji predpoklady k vykonu urcitého
souboru ¢innosti.” V dnesni dobé jsou kompetence vyuzivany jako primarni psychologicky a
sociologicky konstrukt ve vSech humanitnich a spoleCenskych védach. Jsou Siroce
uplatriiovany nejen v kontextu kurikula $kolniho vzdélavani a strukturach kvalifikaci®®, ale jsou
integrovany také do oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji ve firmach®. Diraz kladeny na
vyznam kompetenci ve vzdélavani a osobnostnim rozvoji Uzce souvisi s dynamickym vyvojem
pracovniho trhu, technologii a vzdélavacich pozadavku ve 21. stoleti (viz vyse).

Obecné trendy

Trendy v oblasti kompetenci absolventu Ize zjednodusit v podobé napéti ve dvou oblastech:
¢ Hloubka (specializace) vs. Sitka (univerzalnost) kompetenci
o Odborné (profesni) vs. kliCové (mékké) kompetence

Ackoli toto schéma je znacné zjednoduSené, v praxi nemuze jeden pdl existovat bez druhého
a idealni model lezi nékde mezi témito paly, Ize vysledovat jasny trend, kdy je stale vétsi diraz
kladen na mékké kompetence a SirSi zaklad umoziujici dalSi pozdéjSi specializaci. Na narodni
arovni potvrdilo posun preferenci zaméstnavatelll nedavno zvefejnéné Setfeni potreb
zaméstnavateld NPI, na krajské urovni prizkumy Paktu zaméstnanosti v ramci navrh( Uprav
Skolnich vzdélavacich programu v souvislosti s digitalizaci. PFiciny tohoto posunu souvisi se
zasadnimi zménami v oblasti technologii i organizace prace.

Relevantni studie se mirné liSi v akcentaci jednotlivych kompetenci, problémem je také
nejednotné pojmoslovi a taxonomie dovednosti a kompetenci, jakoz i rychlé zastaravani udaju
v souvislosti s neoby¢ejné rychlym vyvojem.

Obecné tak napfi¢ nejvice relevantnimi studiemi patfi k nejvice perspektivnim a zadanym
dovednostem flexibilita, uméni pfizplisobit se zménam a ochota ucit se nové véci.

Zasadni promény preferenci zaméstnavatell v kratké Casovém Useku ukazuje prestizni studie
IBM z roku 2023 (viz obrazek 5).

Zatimco dlouhodobé akcentované systémové podporované dovednosti STEM se propadly
z prvniho na posledni (12. misto), na prvni pficky se posunuly klasické mékké kompetence —
time management, prace v tymu a efektivni komunikace. Flexibilita a schopnost pfizpusobit se
zménam si konstantné zachovavaiji vysokou prioritu.

Studie IBM, stejné jako data CEDEFOP (viz kap. 8.3), jiz postihuji data spojené s nastupem
Al a ukazuji na zasadni zvySeni potfeby mékkych kompetenci. Podle Analyzy Delloite se
polovina ¢eskych a slovenskych respondentli domniva, Ze v horizontu 2—4 let budou firmy
vyuZzivat technologie pfedevsim k vytvofeni novych pfilezitosti pro rozvoj soft skills (napfiklad
kreativity a empatie) u svych zaméstnancu®:.

87 Centralni databaze kompetenci. Narodni soustava povolani. MPSV, 2017. . [on-line]. Dostupné z:
https://cdk.nsp.cz/napoveda.

8 Strategicky cil vzdélavaci politiky CR do roku 2030* uklada zaméfit vzdélavani vice na ziskani kompetenci potfebnych pro
aktivni, ob&ansky, profesni i osobni Zivot (viz Hlavni sméry, 2019, s. 16).

8 Viz Vete$ka, J., Tureckiova, M.: Kompetence ve vzdélévani a strategie profesniho rozvoje. Praha: Ceska andragogicka
spole€nost, 2020.

% Augmented work for an automated, Al-driven world Boost performance with human-machine partnerships. IBM Corporation,
2023. [on-line]. Dostupné z: https://www.ibm.com/downloads/cas/INGAWMXAK.

91 Trendy v oblasti lidského kapitalu 2023 v Ceské a Slovenské republice a ve svété. Deloitte Ceska republika, 2023. [on-line].
Dostupné z: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/human-capital/CZ-SK-HC-trendy-
2023.pdf?trk=public_post _comment-text.
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Obrazek 5: Nejvyznamnéjsi dovednosti a kompetence zaméstnanci
2016 2018 2023 Most critical skills required of the workforce

42% Time management skills and ability to prioritize
Ability to work effectively in team environments
Ability to communicate effectively
Willingness to be flexible, agile, adaptable to change

Analytics skills with business acumen

Ethics and integrity
33% Industry/occupation specific skills
Proficiency in reading, writing, and mathematics
Foreign language
Capacity for innovation and creativity

31% ), T @ \ 31% Basic computer and software application skills

Zdroj: Augmented work for an automated, Al-driven world Boost performance with human-machine partnerships. IBM,2023.

Mezi v souCasnosti nejvice poptavané dovednosti patfi podle Svétového ekonomického fora
selfmanagement a prace vtymu. Mezi nejrychleji rostouci dovednosti patfi také digitalni
dovednosti, vnimani souvislosti a mezioborovych vztaht, dovednost vnimat potfeby druhych
a umét o nich komunikovat, a také ucit se samostatné néco nového a opustit rutinu a nefunkéni

postupy.

VétsSina z deseti souCasnych nejzadanéjSich pracovnich dovednosti viibec neni vazana na
obor ani oblast prace. Zahrnuji vsobé kombinaci dovednosti, které souviseji napfiklad
s podnikavosti. Jsou to:

e umét se rozhodovat

e pfinaSet nové napady

e schopnosti aktivniho uceni

e uceni se novym strategiim

¢ hodnoceni situace a sebehodnoceni

e feSeni problému

e monitorovani a analyza systému

o kritické mysleni

e management lidskych zdrojl a socialni vliv
e flexibilita, odolnost vicéi stresu

Mezi dovednostmi, které budou podle pfedpovédi nejvice Zadané v roce 2025, najdeme mékké
i digitalni dovednosti:

e Reseni problému:

o analytické mySleni a inovace

o TFedeni slozitych problému

o kritické mySleni a analyzy

o kreativita, originalita a iniciativa
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o uvazovani, feSeni problému a generovani napadu
e Selfmanagement:
o aktivni ueni a strategie uceni
o odolnost, tolerance vici stresu a flexibilita
e Prace s lidmi:
o vedeni lidi a socialni vliv
e Pouzivani a rozvoj technologii:
o pouzivani a ovladani technologii, sledovani trend
o design a programovani technologii
VySe uvedené obecné trendy a potieby zaméstnavatell nejsou v souCasné dobé nalezité
reflektovany v obsahu vzdélavacich programu. Obtiznost reflexe ve vzdélavani spociva ve
skute¢nosti, ze tyto zmény lze reflektovat obsahovymi aktualizacemi vzdélavacich program
jen ve velmi omezené mife, protoze vyzaduji spiSe zménu metod a zpusobu vyuky. Tyto
"procesni" zmény souvisi s tlakem na zavadéni modernich didaktickych metod (efektivita

vyuky), dirazem na aplikovatelnost ve Skole ziskanych kompetenci do praxe (propojeni se
svétem prace), ale také s charakterem modernich technologii (jako pfedmét i prostfedek

vyuky).

Hlavni pozadavky dle vybranych oboru

NiZze uvadime zakladni prfehled pozadavkl na odborné kompetence podle analyz PZ PK
v oblasti kompetenci pro automatizaci, robotizaci a digitalizaci, které byly zpracovany pro
potfeby OSMS KU PK v letech 2021-2023%. Pro v&echny zkoumané sektory platilo v oblasti
pozadovanych znalosti, dovednosti a kompetenci:

e Mezioborovost. Duraz na spolecny obecny odborny zaklad vSech technickych obora.
e Zakladni vhled do pfibuznych obort (mechanika, elektro, IT).
e Duraz na mékké kompetence (ve spojeni s odbornymi znalostmi a dovednostmi).

Konkrétni pozadované odborné znalosti, dovednosti a kompetence se lisili dle obor(i — viz nize:

Logistické obory

Prizkum PZ PK ukazal, Ze digitalizace logistiky se nej¢astéji realizuje inovacnimi feSenimi ve
tfech konkrétnich oblastech: fizeni a sprava skladu, vnitropodnikové zasobovani a expedice a
distribu¢ni logistika. PoZadavky na odborné kompetence sméfuji do oblasti informacnich ERP
systému, zejména SAP. Stale vice zaméstnavatell zavadi v ramci interni logistiky pokrocilejsi
systémy jako je WMS, pfipadné WCS. Vyzadovany jsou kompetence v oblasti modernich
identifikaCnich systému, prace s robotickymi systémy a automatizovanou manipulaéni
technikou.

Elektrotechnické obory

Elektrotechnické obory byly zkoumany v souvislosti s potfebou novych kompetenci pro
Primysl 4.0. Souhrnné se znalosti a dovednosti v této oblasti spojuji v oblasti preventivni a
prediktivni udrzby. Dale se jedna o znalost fidicich systému pro jednotlivé stroje, roboticka

92 Podklady pro implementaci kompetenénich modeli do vybranych vzdélavacich programi SS. Regionalni rozvojova agentura
Plzefiského kraje, 0.p.s., 2021; Podklady pro kompetenéni modely k rozvoji nabidky SS. Regionalni rozvojova agentura
Plzefiského kraje, 0.p.s., 2021; Podklady pro kompetenéni modely k rozvoji nabidky SS vhledem k dopadim digitalizace.
Regionalni rozvojova agentura Plzefiského kraje, o0.p.s., 2022.
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pracovisté i celé vyrobni linky a integrované vyrobni systémy propojujici pomoci inteligentnich
prvkl rlizné technologické celky a faze vyroby.

V zasadé se jedna o znalost zakladnich SW a HW prvku dvou typl: CNC a PLC. Ackoli Ize
oblast CNC a PLC oznacit jako tradiéni, rychlost zmén v jejich vyvoji v kombinaci s vyuzitim
loT a Big dat posunuji pozadované znalosti a dovednosti do kategorie ,nové®, pfipadné
zbudouci®, jelikoz Fada téchto pokrocilych technologii souvisejicich s preventivni udrzbou, APC
a umélou inteligenci je teprve postupné integrovana. V oblasti primyslové elektroniky se jedna
zejména o znalost snimacu, frekvenénich ménica a jejich komunikaci s dalSimi prvky vcetné
vyuziti [oT. V prvé fadé se jedna o znalost senzor(, a to zejména hydraulickych, mechanickych,
elektrickych, tepelnych a optickych. Dale o znalost kamerovych systém( pro strojové vidéni.
Stejné jako u strojirenskych oborl jsou zde pozadovany zakladni kompetence v oblasti
robotiky.

Strojirenské obory

Do oblasti vyroby kovovych dild, v niz dosud dominuje CNC obrabéni, ¢im dal vice pronikaji
technologie aditivni vyroby a také nepfetrzité inovace technologii 3D tisku. NejCasté&ji firmy
pozadovaly kompetence z blok Zakladni IT dovednosti pro praci s kancelaiskym SW, Sprava
a vizualizace dat a Elektronicka dokumentace. Preferovany jsou kompetence spojené s praci
s2D a 3D pro navrhy a modelovani. Roste vyznam zakladnich kompetenci v oblasti
programovani a obsluhy primyslovych robotl (programovani pohybl, tvorba stavby
programu, korektury programu). Diagnostika a prediktivni udrzba jsou u strojirenskych firem
spiSe na okraji zajmu. Analyza dat v realném Case s vyuzitim sité Internet of Things (loT),
rozsifenych analytickych nastroji pokrocilych technologii jako Digitalni dvojcata, Al a strojové
uceni jsou nicméné perspektivnimi oblastmi do budoucna.

Doprava

Vyznamny pokrok v oblasti digitalnich technologii, jako je uméla inteligence, internet véci (1oT),
cloud a edge computing nebo sité 5G, vedou digitalni transformaci odvétvi dopravy. Trend
s nejvétSim dopadem na kompetence spojeny s digitalni a zelenou tranzici (green deal)
predstavuje zejména elektromobilita, ktera ma jiz v sou€asnosti vyznamny dopad ekonomiku
a trh prace. Kromé zakladnich digitalnich kompetenci, které jsou poZadovany napfic¢ obory, je
vyzadovana prace s elektronickou dokumentaci vozidla. Vyznamnou kapitolou je pro
zaméstnavatele znalost diagnostiky elektrovozidel a vozidel s hybridnim pohonem a také
diagnostiky dobijeni akumulatord. Prediktivni udrzba vyzaduje orientaci v diagnostickych
technologiich, funkce a postupy fidicich a asistenénich, sefizeni a vyhodnoceni. Tyto
kompetence jsou platné nejen pro elektro, ale obecné pro vSechna vozidla. Souhrnné Ize
konstatovat, ze kompetence v tomto sektoru se posunuji od mechaniky k IT a i zde (obdobné
jako u strojirenstvi) roste potfeba zpulsobilosti v elektrotechnice.

9.5 Spoluprace skol a firem

Spoluprace mezi stfednimi Skolami a zaméstnavateli je legislativou upravena minimainé a jeji
Uroven, stejné tak jako kvalita vzdélavani na dané skole, je v rukou vedeni stiednich $kol®:.
Predstavuje strategicky nastroj pro zajiSténi kvalitniho vzdélavani, které je pfizplsobeno
potfebam trhu prace a pomaha studentim lépe se pfipravit na budouci kariéru. Spojeni
teoretického vzdélani se skute€nymi pracovnimi situacemi umozruje Zzakum a studentdm lépe

98 Rediteltim $kol vyplyva z § 57 odst. 2 Skolského zakona povinnost vyvijet Usili spolupracovat se zaméstnavateli, ale Fizeni
spoluprace (planovani, realizaci a vyhodnocovani) se odehrava v lokalnich podminkach v rezii vedeni kazdé stfedni $koly.
Aktualng je v legislativnim procesu zména Skolského zakona jejiz soudasti je podpora prvki dudlniho vzdélavani. Odborny
prakticky vycvik ve firmach by mohly na smluvnim zakladé poskytovat firmy, které by meély certifikat od zaméstnavatelskych
svaz(. Navrh ve velké mife kodifikuje sou¢asny stav. Hospodariska komora a zaméstnavatelské svazy prosazuji alternativni
navrh, obsahujici radikalnéjsi posileni pozice zaméstnavatelU.
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porozumét tomu, jak mohou vyuzit nabyté znalosti v praxi. Kromé technickych a odbornych
znalosti pomaha spoluprace s firmami rozvijet i mékké dovednosti, jako jsou tymova prace,
komunikace, feSeni problém( a projektovy management. Tyto dovednosti jsou kli¢ové pro
uspéch na souCasném trhu prace. Studenti b&éhem spoluprace s firmami navazuji cenné
profesni kontakty, které mohou vyuZzit pfi hledani zaméstnani nebo pfi budovani své kariéry.
Firmy mohou poskytovat Skolam zpétnou vazbu ohledné aktualnich pozadavku a trendd na
trhu prace. To pomaha Skolam aktualizovat a pfizpusobovat vzdélavaci programy tak, aby
odpovidaly potfebam zaméstnavateld a technickému pokroku v oboru. Dlouhodoba
spoluprace mezi Skolami a firmami tak podporuje udrzitelny rozvoj regionalni ekonomiky a
zvysovani lidského kapitalu.

Spoluprace mezi skolami a firmami muze mit fadu podob a zahrnovat fadu c&innosti
konkrétnich oblasti spoluprace. Svoiji roli hraji specifika oboru, velikost a dostupnost firem, ale
také dlouhodobé osobni vazby mezi firmami a Skolami. V disledku toho Ize vysledovat velmi
odliSnou kvalitu konkrétnich partnerstvi i jednotlivych realizovanych aktivit. Z pohledu kvality
plati, Ze optimalni je komplexni spoluprace, ktera zahrnuje vice oblasti a dilCich &innosti, které
se doplfiuji, jsou propojené a formalizované v podobé planu spoluprace postaveném na cyklu
kvality%.

Spoluprace stfednich odbornych skol a zaméstnavatell je opakované zkoumanym tématem
(napf. Bartak et al., 2008; VIk, 2013; Dolezalova, Stanikova, Kuzmova, & Novotna, 2023;
Trnkova, Stankova, 2023; Krystof, Hlouskova, Michek, 2023). Na regionalni urovni pfinesl fadu
cennych dat rozsahly prizkum, ktery v roce 2019 realizoval PZ PK ve spolupraci s UP —
krajskou pobockou v PIzni®®. V ramci prizkumu se podafilo na dostateéné Sirokém a
reprezentativnim vzorku 248 respondentd zruznych odvétvi a lokalit zjistit nazor
zaméstnavatell na Uroven spoluprace se Skolami, identifikovat konkrétni preferované &innosti
kooperaci, ale také bariéry pro zkvalitnéni spoluprace.

Prizkum ukazal, ze hlavni oblasti spoluprace predstavoval odborny vycvik, pfipadné
poskytovani odbornych exkurzi (viz graf 32). Oproti tomu systémova spoluprace zalozena na
spolupraci na tvorbé& a Upravé SVP je u zaméstnavatel( i $kol na okraji zajmu.

Graf 32: Oblasti spoluprace skol a firem

2% 204 = odborny vycvik nebo praxe ve vazbé& na SVP

90 \‘

= exkurze jako jednorazova aktivita
prednasky a jiné formy zapojeni odbornika z
praxe ;
spoluprace na tvorbé &i upravé SVP
= poskytovani materialu, pom(cek a vybaveni
= dal§i vzdélavani pracovniku na skolach
= (ICast zastupcu firmy na zavére¢nych zkouskach
= zapojeni do projektud
= stdZe pro pedagogy na pracovisti firmy

= ostatni

% EQAVET. Kvalita v odborném vzdélavani. NPI, 2024.[on-line]. Dostupné z: https://vzdelavaniaprace.cz/eqavet/kvalita-v-
odbornem-vzdelavani/.
% Spoluprace skol a zaméstnavatelt v Plzeriském kraji. Regionalni rozvojova agentura Plzeriského kraje, o.p.s., 2019.
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Priizkum zarover potvrdil, Ze pohled $kol a firem na kvalitu, priority i bariéry spoluprace se
znacné lisi. Zaméstnavatelé hodnotili uroven spoluprace vyrazné méné pozitivné nez Skoly, a
to nejCastéji na druhé drovni, ktera se vyznalCuje nekomplexnosti a neprovazanosti
jednotlivych aktivit (viz graf 33).

Graf 33: Srovnani pohledu zaméstnavateld a $kol na kvalitu spoluprace

. 35
Uroven 4 — rozvinutd a kvalitni spoluprace je
standard, vyvazena nabidka a poptavka

= Hodnoceni
, 49 Skol
Uroven 3 — rozvinutd a systemicka spoluprace,
nabidka neni pro vSechny zaky ve stejné kvalité i
E Hodnoceni
11 firem

Uroven 2 - zavedena, bez provazanosti s vyukou a
vzdélavacim procesem

f|'1

Urovef 1 - nahodila, bez hlubsich vazeb

20 40 60

o

Zdroj dat: Setfeni UP CR — Krajska pobocka v Plzni (2019); $etfeni NUV (2018)

Data potvrdila, Ze v této oblasti existuje velky prostor pro implementaci metodik nastroja
zaméfenych na provazani jednotlivych aktivit, jejich zkvalitnéni a posun spoluprace na vyssi
kvalitativni uroven. Jedna se o jednu z hlavnich priorit PZ PK a hlavnich oblasti ¢innosti Paktu
(viz Plan ¢&innosti na rok 2024, SC 1 Foérum trhu prace). Aktivity paktu se zamérfuji na
optimalizaci spoluprace s vyuzitim kompetenénich profilll a vystupl synergickych projekta
(Pospolu, MOV, Kompetence 4.0, EQAVET). Cilem je zvySovani kvality v odborném
vzdélavani na zakladé evropského doporuéeni c. 417/2020. Realizace zavéreéné zkousky na
pracovisti firmy.

Nejvétsi bariéru z pohledu zaméstnavatell predstavovala mala dostupnost zaku oboru
vhodnych pro Zadouci pozice a zaméfeni nasledovana nedostateCnou disciplinovanosti a
motivaci zaku (viz graf 34).

Graf 34: Srovnani pohledu zaméstnavatelli a $kol na bariéry spoluprace
m pohled $kol ®pohled firem
Zdravotni prohlidky a pojisténi zaka Skoly pred s 21
vstupem na pracovisté zaméstnavatele—... [ 2

Nezajem druhé strany o SpOIUPraci g™/ 1

Spoluprace je pfilis financné nakladna. e ©

ZAci nedosahuji firmou poZzadovany standard ps—— 9
prace, zruénost a dovednosti. . 6

Spolupraci nelze realizovat kvuli legislativnim, s 13
kapacitnim a jinym bariéram. I 9

Vzdélavaci potfeby zaku nejsou v souladu se s 14
zaméfenim a potfebami firmy. —— 11

Z4&ci nejsou dostateéné disciplinovani a  mssssss—— 15
motivovani pro praci v realném pracovnim.. I——————_— 21

Mala dostupnost zaka obord vhodnych pro  mssssssss 11
zadouci pozice a zaméfeni I 42

Zdroj dat: Setfeni UP CR — Krajska pobocka v Plzni (2019); $etfeni NUV (2018)



Nedostatek zaméstnancl a nizka dostupnost zakd motivuji firmy k investicim do podpory
spoluprace smérem ke zvySovani kvality a rozSifovani na dalSi oblasti spoluprace. Roli hraje
také rozvoj SpoleCenské odpovédnosti firem. VétSi zapojeni firem prosazuje také fada
organizaci a svaz(®®

Jako pfiklady dobré praxe z riznych oblasti spoluprace Skol a firem Ize napfiklad uvést:
o Komplexni spoluprace blizici se dualnimu vzdélavani (Gerresheimer, Streicher,
Doosan)
e Prostory ve firmé pro odborny vycvik zaku (Plzenska teplarenska)
e Zkousky na pracovisti firmy (napt. Skoda Transportation)
e Zapojeni odborniku z firem do vyuky (Konplan)
e Projekty pro zaky $kol (napf. SKODA TRANSPORTATION a.s.)
e Soutéze pro zaky (napf. Instalatér — Systherm)
e Zapojeni firem do aktualizace SVP v souvislosti s automatizaci a robotizaci (MD
elektronik)
e PFizplsobeni oboru potfebam trhu prace (Kion — Opravar zemédélskych strojl Bor)
e Spoluprace v oblasti dalsiho vzdélavani (napf. SOUE - zkracené studium se
zaméfenim na robotizaci pro MD elektronik)
Odborny vycvik maze probihat ve specialné vybavenych Skolnich zafizenich, jako jsou dilny
nebo laboratofe, nebo v redlném pracovnim prostfedi (na pracovisti zaméstnavatele). Casta
je kombinace obou, kdy videalnim pfipadé Zaci ziskaji zakladni zaucCeni ve Skolnich
zafizenich a nasledné své kompetence prohlubuiji a rozSifuji ve spolupraci se zaméstnavateli.
Ve firmach vycvik probiha nej¢astéji pfimo v realném prostiedi. Roste ale také vyuziti
vycvikovych zafizeni firem pro praktickou vyuku:
o Gerresheimer Horsovsky Tyn, spol. s r.o
e STREICHER, spol. s r.o. Plzen
e Doosan Skoda Power s.r.o.
e SKODA TRANSPORTATION, a.s.
e CHRIST CAR WASH, s.r. 0.
o PLZENSKA TEPLARENSKA, a.s.
e APB-PLZEN, as.
Model uzké spoluprace Skoly a firmy pfi praktickém vycviku se ukazuje jako idealni. Naopak
celkové preneseni této oblasti vzdélavani na firmy se ukazuje jako rizikové. ZkuSenost
z hospodarské krize 2008/9 ukazuje, Zze zajem firem o spolupraci se Skolami klesa se
zhorSenim hospodarské situace. Kdyz firmy ¢eli ekonomickym problémim soustfedi se logicky
na prioritni kratkodobé cile, coZz se projevi pfehodnocenim personalnich strategii a
alokovanych zdroju na oblast spoluprace se Skolami. Snizeni zajmu o spolupraci je tak
nejCastéji dusledkem snahy o snizeni nakladu a nejistoty v oblasti budouci naborové politiky a
potfeby konkrétnich kvalifikaci. V konkrétni roviné se projevuje snizenim poptavky firem po
Zacich na odborny vycvik a praxe (Skoly realné meély problém umistit do praxe Zaky i u
zadanych technickych obor().

9 Cesko-némecka hospodarska komora (napt. kulaty stlil generalnich manazerti dne 08.06.2022; AFI — jednani s Plzefiskym
krajem 15.5. 2023 (navrh: Plzerisky kraj jako pilot pro dualni vzdélavani); Svaz primyslu a dopravy — jednani k pilotu
implementace prvkld dualniho vzdélavani, kulaty stdl k navrhu legislativnich Uprav a Stanovisko PK k navrhu zavadéni prvki
dudiniho vzdélavani 2019; Zajem nékolika desitek firem vyjadfen vedenim firem v rdmci navstév firem se zastupci Plzefiského
kraje a UP (2022-2024).
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Jednim z hlavnich systémovych nastroju podpory spoluprace $kol a zaméstnavatelt v oblasti
sdileni vyrobnich (u¢ebnich) prostfedku, predavani zkusenosti a ziskavani pracovnich navyku
Zakl a studentd pfimo na pracovisti zaméstnavatele jsou odpodty zakladu dané na podporu
odborného vzdélavani, které jsou upraveny v § 34f az § 34h ZDP.

Dle prizkumu PZ PK z roku 2019 je vyuziva pouze 6,6 %, tedy 58 respondentu, pficemz 5 %
uplatfiuje pouze administrativné jednodussi odpocet na podporu vydaji na zaka a jen 1,6 %
vyuziva odpocty také na podporu pofizeni majetku. Jako nejCastéjsi dlvody uvadi
administrativni naro¢nost, coz plati obzvlasté pro odpocty v oblasti pofizovani majetku, kde
firmy v relevantnich pfipadech radéji vyuzivaji odpodty na podporu védy a vyzkumu. Jako dalSi
bariéry respondenti uvadéli nizkou frekvenci spoluprace se skolou, pfipadné nizky zaklad dané
a danovou ztratu. Témeér 7 % zaméstnavatell, vCetné velkych firem, dariové odpocty
nevyuziva, jelikoz o této moznosti nevi.

9.6 Dalsi vzdélavani v Plzenském kraji

DalSi vzdélavani je kliCovym nastrojem pro zvySovani kvalitativni slozky lidského kapitalu
s pfimou vazbou na zvySovani ekonomické vykonnosti a podporu konkurenceschopnosti.
Umozniuje pruzné reagovat na globalni megatrendy a probihajici zmény na trhu prace. Ve
vazbé na konkrétni potfeby osob a zaméstnavatell mulze byt zaméfeno na rozvoj a
prohloubeni stavajicich dovednosti pracovnikl (Upskilling) nebo pfeSkolovani pracovnikd na
zcela noveé dovednosti, které jsou potfebné pro jinou pracovni roli nebo obor (Reskilling). Jedna
se také o formu zvySovani lidského kapitalu osob mimo systém formalniho vzdélavani (napf.
ve vazbé na pred€asné odchody ze vzdélavani).

Upskilling je dulezity zejména v kontextu technologickych zmén a inovaci, kdy zaméstnanci
potfebuji nové znalosti a dovednosti, aby mohli efektivné vykonavat svou praci. Ma pfimy vliv
na kariérni rozvoj, zvySovani produktivity prace a posilovani adaptability zaméstnancu i firem.
Koncept je spojeny zejména s firemnim vzdélavanim. V ramci dotacniho schématu programu
OPZ+ se na tuto oblast zaméfuje SC 1.3

Reskilling se tyka preskolovani pracovnikll na zcela nové dovednosti, které jsou potfebné pro
jinou pracovni roli nebo obor. Tento proces je zasadni v situacich, kdy se trh prace méni,
néktera odvétvi upadaji nebo vznikaji nova pracovni mista v oblastech, které vyzaduiji jiné
dovednosti nez ty, které pracovnici aktualné maji. Koncept je spojeny zejména s oblasti
rekvalifikaci. V ramci dotacniho schématu programu OPZ+ se na tuto oblast zaméfuje SC 1.1.

Podle statistik Evropské komise se Cesko stale fadi mezi zemé& s nizkym procentem
prubézného vzdélavani dospélych. V roce 2023 se jednalo o 9,9 % dospélych, ktefi se
pravidelné mésic¢né vzdélavaji. V roce 2021 to ale bylo jen 5,8 %. Tento narust ovSem pfi
pohledu na delSi ¢asovou fadu naznacuje spiSe nez vyrazné kvantitativni zlepSeni zavislost
na dota¢nich podpurnych programech. Primérem EU ¢&ini 12,8 %, nejlepSi zemi je dlouhodobé
Svédsko s 38,8 %. Obecné data ukazuji na postupny narlist G&asti dospélych v dal$im
vzdélavani®’. Pramér za Ceskou republiku zejména Praha, ktera se s 16,7 % blizi hodnotam
béznym v zapadoevropskych zemich. Priméru EU se blizi Moravskoslezsko s 12,1 %, coz
zfejmé& souvisi s aktivnim vyuZivanim programu Spravedliva transformace. Plzensky kraj

vzdélavajicich dospélych.

Alespori jednu aktivitu neforméalniho vzdélavani absolvovalo v roce 2022 v Ceské republice 2
739 tis. (40 %) dospélych ve véku 18—69 let. Oproti roku 2016 se podil nezménil, zatimco ve
srovnani s rokem 2011 tato hodnota vzrostla o 8 procentnich bodd. Narust byl patrnéjsi u muzi
(+ 9 p. b.) nez u Zen (+ 6 p. b.). MuzZi se &ast&ji nez zeny vzdélavaji z pracovnich davodu. Cini

9https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_Ifse_01/default/table?lang=en&category=educ.educ_part.trng.trng_Ifs_4w
.trng_Ifs 4woO.
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tak 1 314 tis. z nich (tj. 38 %), zatimco mezi Zenami 1 068 tis. (tj. 31 %). Naopak ze soukromych
ddvodl se vzdélavala desetina zen a 6 % muzu. Podil ucastnik( neformalniho vzdélavani v
Ceské republice je lehce pod evropskym primérem, ktery &inil 42 %. Nejvy$si Gdast byla
zjisténa ve Svédsku a Nizozemsku, kde se podil pohyboval okolo 60 %. Vyrazna vétsina aktivit
neformalniho vzdélavani (85 %, u muzi 90 %) je absolvovana z pracovnich dvodu.
NejCastéjSi motivaci je pozadavek zaméstnavatele i zdkonna povinnost (57 % z celkového
poétu aktivit neformalniho vzdélavani z pracovnich davod()®. CR patfi ze zemi OECD mezi
zemé s nejvétSim podilem tzv. zakonnych Skoleni, ale je na uplném chvostu v investicich do
strategického rozvoje lidi, resp. v procentualnim vyjadfeni tréninkovych a Skolicich hodin na
pracovisti, které jdou nad ramec zakonnych $koleni (NAVRH Koncepce dal$iho vzdélavani z
pohledu socialnich partnerd v CR, CMKOS, 2021). AZ 30 % vSech tréninkovych a Skolicich
hodin na pracovisti je vénovano pouze tomu, co vyzaduje zakon v oblasti bezpe€nosti a
ochrany zdravi pfi praci (ILO and OECD 2020). V tomto pfipadé vSak nejde o upskilling v
pravém slova smyslu, protoze nejde o posun z motivace jednotlivce, nybrz jen umoznéni
vykonavani souCasné pozice. Z vlastniho zajmu ziskat znalosti ¢i dovednosti se vzdélavalo
pouze 18 % osob.

Nejvétsi miru u€asti v neformalnim vzdélavani vykazovaly osoby ve véku 35—49 let. Zasadni
vliv na motivaci osob se dale vzdélavat maji dotacni prostredky, coz sice zvySuje ucast osob
v dal$i vzdélavani, ale dale snizuje jejich ochotu do této oblasti sami investovat. Kvantitativné
prevladaji Skoleni spojena s legislativnimi pozadavky. V minulosti se jednalo napf. o kvalifikace
kominik Ci strazny, aktualné v souvislosti s automatizaci a robotizaci se jedna se zejména o
vzdélavani nutné k ziskani kvalifikace v elektrotechnice. Tuto kvalifikaci Ize v souasné dobé
ziskat v ramci zkraceného studia na SOU elektrotechnické v Plzni, poptavka firem ovSem
nasobné prevysuje nabidku (kapacitu skoly).

DalSi, dosud pIné nevyuZitou moznost nejen pro zvySeni dostupnosti ziskavani kvalifikace
v elektrotechnice, ale podporu celoZivotniho uéeni a rozvoj lidského kapitalu celkové,
predstavuje Narodni soustava kvalifikaci (NSK)%, ktera je zavedena zakonem®. NSK
umoznuje ovérovani a potvrzovani vysledkd uc¢eni. Obsahuje soustavu standardu, podle nichz
muze probihat ovéfovani a stvrzovani odbornych kompetenci. Zkouska probiha pred
tzv. autorizovanou osobou. OsvédCeni o ziskani profesni kvalifikace je celostatné platny
certifikat.

Na zavadéni a naplfiovani NSK se podileji zastupci zaméstnavatelll prostfednictvim
sektorovych rad. Sektorové rady byly na narodni urovni koncipovany jako kli¢ové platformy
pro vyménu informaci a nazort dalezitych aktérd, ktefi ovliviuji trh prace. V sou¢asné dobé
po skon&eni systémovych projektd ovdem funguji jen omezené. Udrzovanim a rozvojem NSK
se zabyva Narodni pedagogicky institut (NPI), ktery se v minulych letech v ramci projektu
Upskilling zamé&Fil na optimalizaci sité autorizovanych osob (AOs) v jednotlivych krajich.
V Plzeniském kraji na téchto cinnostech spolupracoval PZ PK. Optimalizace probihala
v navaznosti na mapovani poptavky zaméstnavatell po profesnich kvalifikacich, nabidky
stavajicich i potencialnich autorizovanych osob/vzdélavatelU.

Jako jeden z vystupl bylo zpracovano Doporuceni pro optimalizaci sité autorizovanych osob
v Plzeriském krajit®?, v ramci kterého byly detailné popsany konkrétni optimalizacni akce.
V Plzefiském kraji byly v prubé&hu optimalizace sité autorizovanych osob udéleny 4 nové
autorizace pro profesni kvalifikace, 2 pro fyzickou osobu a 2 pro zapsany spolek, dalsi cca 10

9 \/zd&lavani dospélych v Ceské republice 2022 (gov.cz)

% Narodni soustava kvalifikaci (narodnikvalifikace.cz).

100 Zakon &. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledk( dal$iho vzdélavani a o zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjSich predpisu (zakon o uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani), stanovuje proces hodnoceni dosazené odborné
zpUsobilosti, pravidla udélovani autorizace certifikaénim organdm a odpovédnost spravnich organ( za jednotlivé procesy.
191 Doporuéeni pro optimalizaci sité autorizovanych osob v Plzeriském kraji. NP1, 2022.
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autorizaci je ve stadiu pfipravy. V ramci projektu bylo také zpracovano vyhodnoceni potencialu
pro autorizaci na konkrétnich stfednich Skolach (viz tabulka 13).

Tabulka 13: Potencial strednich Skol v Plzefiském kraji pro autorizaci
Potencial

Skoly pro
autorizaci

4

Gymnazium a Stfedni odborna Skola, Plasy

Gymnézium J. 8. Baara, Domazlice, Pivovarska 323

Integrovana stfedni $kola Zivnostenska, Plzefi, Skroupova 13

PLZENSKA OBCHODNI AKADEMIE s.r.o.

Soukroma Stfedni odborna Skola a Gymnazium BEAN, s.r.o.

Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté, HorSovsky Tyn, Littrowa 122
Stredni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté, Susice, U Kaplicky 761
Stfedni odborna skola, Stfibro, BeneSova 508

Stfedni odborné ucilisté, Domazlice, Prokopa Velikého 640

Stfedni odborné ucilisté elektrotechnické, Plzen, Vejprnicka 56

Stredni odborné udilisté stavebni, Plzen, Borska 55

Stredni primyslova $kola dopravni, Plzen, Karlovarska 99

Stfedni primyslova skola, Klatovy, nabrezi Kpt. Nalepky 362

Stredni uméleckoprimyslova skola a Zakladni umélecka Skola Zamecek s.r.o.

Stredni priimyslova $kola strojnicka a Stfedni odborna $kola profesora Svejcara, Plzen, Klatovska
109

Stfedni primyslova Skola stavebni, Plzef, Chodské nam. 2

Stredni Skola a Zakladni Skola, Oselce

Stredni Skola, Horazdovice, Blatenska 313

Stredni Skola zemédélska a potravinarska, Klatovy, Narodnich mucednikl 141
Stfedni Skola Kralovice

w NN 0N DA O W DA N OO WA BN O ODN

Vys$si odborna skola a Stredni primyslova skola elektrotechnicka, Plzeri
Zdroj dat: Doporuceni pro optimalizaci sité autorizovanych osob v Plzeriském kraji. NPI, 2022.

Rozvoj segmentu dalSiho vzdélavani ve Skolach v soucasnosti narazi na nedostatecné
personalni kapacity Skol v dobé rustu poctu zakl a neochotu pedagogli vnimat dalsi
vzdélavani jako soucast kontinualniho procesu celozivotniho vzdélavani. Aktualizaci kvalifikaci
v souCasnosti brzdi nefunk&nost sektorovych rad.

V oblasti konkrétnich autorizaci patfi v Plzefiském kraji k nejaktivnéjSim soukromi
vzdélavatelé — konkrétné Grafia, spole¢nost s ru¢enim omezenym a TRIGON CELOZIVOTNI
VZDELAVANI, s.r.o. shodné s 9 kvalifikacemi. Teti dle po&tu kvalifikaci je Sprava hrbitov(i a
krematoria mésta Plzné&, pfispévkova organizace. NejaktivnéjSimi ze skol je Stfedni odborné
ucilisté stavebni, Plzen, Borska 55 a Stfedni Skola zemédélska a potravinarska, Klatovy
(shodné se 7 kvalifikacemi)!®?,

NSK v soulasnosti prfedstavuje nedokonaly, ale nejlepsi dostupny nastroj pro certifikaci
vystupl dalSiho vzdélavani a propojeni této oblasti s pocatecnim vzdélavanim. NSK se stala
vyznamnym systémovym zdrojem informaci pro vzdélavaci obsah, ktery ma velky potencial
komplexné reflektovat a transformovat potfeby zaméstnavatell do pfedpokladanych vystupl
pocatecniho vzdélavani.

192 Seznam autorizovanych osob v Plzeriském kraji. NP1, 2024 [databaze].
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S konceptem propojeni systémul celozivotniho (NSK) a pocateéniho vzdélavani (RVP)
s vyuzitim kompeten¢nich pyramid pracuje aktualné pfipravovany navrh tzv. ,velkych revizi*
ramcovych vzdélavacich planua stredniho odborného vzdélavani.1?

Obrazek 6: Kompetenéni pyramidy ve vazbé na NSK

6 pater kompetencni pyramidy Profesni kvalifikace NSK

6- Vyko'\ prace
d ] Profesni kvalifikace

UplIna profesni kvalifikace

garantované RVP

3 - Oblast

Zdroj: Kompetence 4.0 - Mapovani budoucich kompetenci jako soucast systémovych opatfeni pro vymezeni poZadavk( trhu
prace. MPSV, 2022.

V soucasné dobé je ovsem vyznam NSK pro celozivotni vzdélavani omezeny a uplatriuje se
pfedevsim jako funk&ni nastroj pro ziskani kvalifikace, ktera je vyzadovana legislativou (viz
vySe uvedena kvalifikace v elektrotechnice, v minulosti napf. strazny, kominik apod.). Tempo
a hloubka zmén v oblasti technologii i procesu nuti firmy na tyto zmény reagovat vyuzitim
nejruznéjsich forem dalSiho vzdélavani, které se diky potfebé neustalého doplfovani znalosti
a dovednosti stava kontinualnim procesem.

Rada firem ma propracovany systém vnitrofiremniho vzdélavani na bazi kompetenénich
modeld (napf. ZF Engineering Plzen s.r.o.; MD elektronik s.r.o., aj.) bez nutnosti vnéjsi
certifikace. Firmy v kraji buduji a intenzivné vyuzivaji vlastni vzdélavaci’kompetencni centra,
ktera slouzi pro kontinualni zvySovani kompetenci zaméstnancu, zaSkolovani novych
zaméstnancli (ve formé upskillingu, ale i reskillingu) — napf. Doosan Skoda Power s.r.0.,
Gerresheimer Horsovsky Tyn spol. s r.o, SKODA TRANSPORTATION a.s., STREICHER, spol.
s r.o. Plzen a dalSi. Firmy mohou vyuzit také dotace na vzdélavani zaméstnancul, zejména
v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci a kompetenci pro Pramysl 4.01%4,

Klisovym aktérem v oblasti dal$iho vzdélavani je Ufad prace, ktery v rdmci Aktivni politiky
zaméstnanosti a soustavy narodnich i regionalnich projektu zajistuje rekvalifikace a vzdélavaci
kurzy pro rGzné cilové skupiny.

V roce 2023 zprostfedkoval Urad prace — krajska pobocka v Plzni rekvalifikace pro 2 335 osob.
V drtivé vétsiné se jednalo o zvolené rekvalifikacel®. Vice nez dveé tretiny (1576) tvorili zajemci
0 zaméstnani, necelou tfetinu (758 osob) uchazedi o zaméstnani. Mezi osoby se zdravotnim
postizenim spadala pouze 1 ulastnik. O profesni rekvalifikace se jednalo pouze ve 143
pfipadech. Vétsinou se vzdélavaly Zeny (1502 osob).1% Pocget osob vyuzivajicich rekvalifikaéni

193 Inovace oborové soustavy a revize RVP pro SOV. Material k diskuzi. Listopad 2021. Tento pfistup je ramcové zadan v
implementacni karté Strategie 2030+

104 Na tuto oblast je zaméfena cela Prioritni osa 1.3 OPZ+, viz napf. vyzva 40 pro sdruzeni (komory, asociace, svazy ...), vyzva
47 pro firmy, pfip. Serpani prosttednictvim UP — v minulosti projekty typu POVEZ, aktualné NPO — DIGI pro firmu (viz NPO —
DIGI pro firmu. MPSV, 2024. [on-line]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/npo-digi-pro-firmu).

105 Zabezpe&ované rekvalifikace nebyly pro toto obdobi vysoutéZeny. Napt. v roce 2015 byla situace opaéna: Do
zabezpecovanych rekvalifikaénich kurz(l nastoupilo 1 592 uchaze¢l a zajemc, do zvolené rekvalifikace 563 uchazecl a
zajemcd.

106 ZPRAVA O SITUACI NA KRAJSKEM TRHU PRACE, O REALIZACI APZ V ROCE 2023 A STRATEGIE APZ PRO ROK
2024. Urad prace Ceské republiky — Krajska pobocka v Plzni, 2024. [on-line]. Dostupné z: Rocni_PLK_2023.pdf (uradprace.cz).
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kurzy UP prochazi vykyvy v souvislosti se situaci na trhu prace a dalSimi vlivy (napf. Covid-
19), nicméné patrny je rostouci trend.

Pro zaméstnavatele a jejich zaméstnance jsou urceny projekty jako napf. Podpora odborného
vzdélavani zaméstnancl Il (POVEZ Il) v ramci kterého bylo jen za rok 2023 proskoleno 1711
zaméstnancu.

V unoru 2023 byla zahajena realizace noveho pilotniho nastroje APZ ,Pfispévek na uhradu
kurzu digitalniho vzdélavani®. Kurzy digitalniho vzdélavani se realizuji v ramci Narodniho planu
obnovy, administruji se kompletné elektronicky a vyhradné prostfednictvim databaze MPSV
~Jsem v kurzu'®™“, Jedna se o prispévek ve vysi 82 % na Uhradu kurzu digitalniho vzdélavani
pro zvySovani kvalifikace pfedevsim v oblastech digitalnich dovednosti (IT) a dovednosti
potfebnych pro Primysl 4.0. V roce 2023, kdy se projekt teprve rozjizdél, bylo realizovano
celkem 100 kurzt digitalniho vzdélavani, ale v nasledujicich letech by se mélo jednat o fadoveé
vySSi pocty.

Pravé databaze Jsem v kurzu je jednim ze zasadnich systémovych vystupt implementace
komponenty 3.3 NPO s vyuzitim i po skon&eni projektu. Vytvoreni jednotné digitalni nabidky
pro dalsi vzdélavani (DV) mlze vyrazné usnadnit ob&anim pristup k Siroké Skale vzdélavacich
zdroji a kurzl, at uz jde o zvolené rekvalifikace, zabezpelované rekvalifikace, kurzy
digitalniho vzdélavani. Databaze vyrazné usnadni propojeni vzdélavatell a zajemcl o
vzdélavani a zvySi dostupnost finanéni podpory dalSiho vzdélavani.

Bariéry pro optimalni vyuziti databaze jako funk&niho nastroje pro zvySovani lidského kapitalu
leZi v oblasti zajisténi dostupné kvalitni a pfehledné nabidky dle potfeb cilovych skupin i
v oblasti informovanosti, motivace a zajmu cilové skupiny. Tyto bariéry Ize fedit podporou
koordinace aktéru na lokalni urovni. Pilotni ovéfeni takové aktivity provedl PZ PK ve spolupraci
s méstem Tachov s cilem zlepSit vzdélanost na Tachovsku a podpofit roli mistnich Skol jako
center celozivotniho vzdélavani. Do aktivity se zapojilo vedeni mést Tachov, Bor a Plana, 3
stfedni $koly v téchto méstech, vzdélavaci stfedisko REVIS a Ufad prace. Vystupem bylo
vytvoreni spole¢né nabidky, propagace kurz(l mezi vefejnosti a podpora osob s registraci do
databaze a vybérem vhodného vzdélavani.l%®

9.7 Kariérové poradenstvi

Dynamika zmén na trhu prace spojena s velkou mirou nejistoty zvySuje vyznam kariérového
poradenstvi napfi¢ populaci. Jedna se o vyznamny nastroj pro zvySovani lidského kapitalu
jedincu i celé spolecnosti. Ma pfimy vliv na u€ast ve vzdélavani a odborné pfipravé nebo
ZlepSeni dosazenych vysledkl, ale také nastroj pro feSeni pfedCasnych odchodi ze
vzdélavani. Ma pozitivni vliv na zaméstnanost, pracovni mobilitu i vySi mezd. Na makro urovni
tak kvalita dostupnost sluzeb kariérového poradenstvi pfimo ovlivhuje HDP, vefejné vydaje na
vzdélavani, socialni vylouceni, davky socialniho zabezpeceni, zajisténi bezpecnosti, danoveé
pfijmy, zdravotni péci a jiné.

Kariérové poradenstvi nabizi poskytovani informaci, vedeni konzultaci, tvorby dovednostnich
profilt, rozvoje dovednosti a dalSi. Nékdy je vyuzivano testu, diagnostiky, jindy jde o soucast
tréninku osobnostné socialniho rozvoje. Dovednosti, které klienti rozvijeji, se obvykle popisuji
jako dovednosti pro fizeni vlastni kariéry (Career Management Skills). Kariérové poradenstvi
muze mit formu individualni i skupinové €innosti zaméfené na volbu vzdélavaci a profesni
drahy, na volbu prvniho zaméstnani, na zménu zaméstnani, na dalsi vzdélavani (vzdélavani
dospélych, celozivotni u€eni), na navrat do pracovniho procesu, pfipadné i na zménu puvodni
kvalifikace a puvodniho povolani.

197 Dotované vzdélavaci kurzy. MPSV, 2024. [on-line]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/jsem-v-kurzu.
18 Tachov jde pfikladem v dal$im vzdélavani — PAKT ZAMESTNANOSTI PLZENSKEHO KRAJE (pzpk.cz).
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Sluzby kariérového poradenstvi jsou poskytovany riznymi organizacemi a jednotlivci, jak v
rezortu Skolstvi (vychovni poradci, pedagogicko-psychologické poradny, vysokoskolské
poradny, Skolni psychologové), tak v rezortu prace a socialnich véci (ufady prace), tak
v soukromé sféfe (personalni agentury, soukromé zprostfedkovatelny prace, centra bilanéni
diagnostiky).

Ve Skolach kariérovy poradce neni definovan jako samostatna pozice v ramci stavajiciho
zakona o pedagogickych pracovnicich, a chybi tudiz jak specializa¢ni studium (posledni navrh
kariérniho fadu ¢ital 250 hodin),1%° tak uvolnéné hodiny pro vykon poradenské prace (jako v
pripadé vychovnych poradcil). Z prehledu Serpani v ramci OP JAK Vyzvy 02 Sablon pro MS a
ZS vyplyva, Ze finanéni prostfedky na zajisténi pozice kariérového poradce vyuzilo pouze 31
zakladnich skol. Vzhledem k tomu, Ze tato pozice neni legislativnhé ukotvena a neni feSeno jeji
plosné financovani, Ize konstatovat, ze pocet financovanych pozic v ramci tzv. Sablon zhruba
odpovida skutenému poctu téchto pozic na zakladnich Skolach Plzerfiského kraje. Ve vétsiné
zakladnich skol PK se kariérovému poradenstvi vénuje vychovny poradce. Prizkum v okrese
Domazlice ukazal, Ze specializovanou pozici Kariérového poradce s odpovidajicim vzdélanim,
ma jen zlomek zakladnich a stfednich $kol.'%°

Z prehledu &erpani Vyzvy 03 Sablon pro SS vyplyva, Ze finanéni prostfedky na zajisténi pozice
kariérového poradce vyuzilo 26 stfednich $kol, tedy vice nez tfetina. Odpovidajici vzdélani ma
také jen mala Cast poradcl, ale diky budovani sité kariérového poradenstvi a nabidce
bezplatnych kurz(l v ramci systémovych projektd Plzefského kraje se situace pomalu zlepSuje.

Priorita 8.1.3 opatfeni Narodniho planu podpory rovnych pfileZitosti pro osoby se zdravotnim
postizenim na obdobi 2021-2025 ,Zajistit legislativné, organizacné a finanéné pusobeni
pracovniki Skolskych poradenskych zafizeni prostfednictvim nastaveni personalniho
standardu a transformace poradenskych sluzeb“ dlouhodobé konstatuje neplnéni tohoto
opatfeni.

Kariérové poradenstvi tvofi jednu z priorit také dalSich souvisejicich strategickych dokumentt
vy$Si rovné. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ zmiriuje, Ze ,kariérové vzdélavani
by mélo sméfovat k rozvoji kompetence fizeni kariéry (samostatné se rozhodovat o svém
profesnim sméfovani v pribéhu celého Zivota) a nezuzovat jen na pfipravu na volbu vyssiho
stupné vzdélavani. Strategie si klade za cil ,podpofit vznik regionalnich poradenskych fér za
uCelem sdileni informaci a existujicich feSeni mezi sektory a nastavovani systému regionaini
spoluprace s cilem vytvareni podplrné infrastruktury pro Skoly a dalSi poskytovatele
kariérového poradenstvi“ a ,vytvofit systém metodické podpory v oblasti kariérového
poradenstvi v navaznosti na systém celozivotniho uceni*.

Propojeni mezi sférou vzdélavani a svétem prace, umoznujici Skolskému systému reagovat
na ménici se pozadavky a potfeby trhu prace, zajiStuje na urovni Plzenského kraje PZ PK.
Vzdélavani a metodickou podporu kariérovych poradcl zajiStuje Krajské centrum vzdélavani
v ramci svého segmentu kariérového poradenstvi. KCV zajiStuje také kariérové poradenstvi
pro Sirokou verejnosti.!! ZvySeni dostupnosti a kvality kariérového poradenstvi je také jednim
z cild probihajici transformace Ufadu prace. Jedna se o jeden zcild komponenty 3.3
Modernizace sluzeb zaméstnanosti a rozvoj trhu prace v ramci Narodniho planu obnovy.*2

V kraji vznikne diky transformaci IPS Ufadu prace moderné technologicky vybavené
vzdélavaci centrum a dojde k rozsifeni cilovych skupin rekvalifikaci o zajemce o zaméstnani,

109 Kvalifikaci Ize fesit s vyuzitim NSK. V Plzefiském kraji existuji hned dvé autorizované osoby — KCV a Grafia. KCV nabizi
jako pfipravu na zkousku z profesni kvalifikace bezplatny kurz v délce 100 hodin, ktery je realizovan v ramci projektu
Implementace Dlouhodobého zaméru vzdélavani Plzefiského kraje.

110 Napf. vybérové Setfeni Domazlice (realizace 25.9., skupina 14 ,poradc“ = osob odpovidajicich za kariérové poradenstvi):
odpovidajici kvalifikaci méla jen jedna osoba. Ve vétsiné pfipadli vykonava vychovny poradce, pfipadné jina pozice.

111 https://www.kev.cz/kp/karierove-poradenstvi.

112 plokace komponenty &ini 25 015,4 mil. K&.
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tedy osoby, které neztratily své zaméstnani, ale chtéji zlepsit své postaveni na trhu prace.
Urad prace by pak celkové mél hrat aktivnéjsi roli pfi zprostfedkovani nabidky vhodnych
vzdélavacich prileZitosti pro potencialni zajemce v produktivnim véku. Aktivity Uradu prace
v oblasti vzd&lavani budou Uzce provazany s &innostmi Ufadu prace v oblasti kariérového
poradenstvi, aby byl zajistén vhodny vybér vzdélavaci aktivity a navaznost na potfeby trhu
prace, a to zejména v oblasti rozvoje digitalnich dovednosti a rozvoje dovednosti potfebnych
pro digitalni tranzici a pro feSeni potfeb Pramyslu 4.0.

Sluzby kariérového poradenstvi jsou také zavadény v souvislosti s integraci cizinc. Nové také
sluzby bude poskytovat Poradna pro cizince pfi Diecézni charité Plzen.

Zasadni bariérou pro efektivni vyuzivani kariérového poradenstvi jako efektivniho nastroje pro
rozvoj lidského kapitalu zUstava nizké povédomi o téchto sluzbach Sirokou verejnosti a obecné
nizka uroven kompetenci obyvatel pro fizeni vlastni kariéry. Podle prizkumu Vyzkumného
ustavu prace a socialnich véci "ldentifikace bariér v poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi — bariéry na strané pfijemci" meélo zakladni povédomi o tom, co to je kariérové
poradenstvi jen pouze polovina respondentl. Pfimou osobni zkuSenost s vyuzitim kariérového
poradenstvi mélo jen 14,3 % respondentd, pfiCemz nejCastéji se jednalo o mladé lidi, studujici
a osoby se zakladnim vzdélanim, coz souvisi s tim, Ze tato zkusenost souvisela pfedevsim se
$kolou, nebo kontaktem s Ufadem prace pfi ztraté zaméstnani. Prizkum také ukazal, Ze pfi
vybéru stfedni €i vysoké Skoly téméf poloviné lidi nikdo nepomaha (45,6 %), tietiné radi rodina
(35,1 %). Pomoc u odbornikt (3kola, jina instituce) vyhledalo 12,4 % dotazanych (10,4 % ve
8kole, 2,0 % v jiné instituci)**3.

10 SWOT analyza lidského kapitalu v Plzenském kraji

Pro shrnuti nejpodstatnéjSich poznatki analytické Casti Strategie rozvoje lidského kapitalu
v Plzenském kraiji byla vyuzita standardni metoda SWOT analyzy. Nejprve bylo formulovano a
v pracovnich skupinach projednano 5 tematickych SWOT analyz — Kompetence, Spoluprace,
Skol a firem, DalSi vzdélavani a kariérové poradenstvi, Cizinci, Osoby znevyhodnéné na trhu
prace (viz pfiloha 2). Toto tematické rozdéleni vzniklo agregaci témat identifikovanych v uvodni
fazi pfi analyze vnéjsich vliva (viz pfiloha 1).

Nasledné byl pfipraven navrh souhrnné SWOT analyzy lidského kapitalu v Plzefiském kraiji,
ktera je expertnim vybérem poznatkd vyhodnocenych jako nejpodstatnéjsi pro navrh Strategie
rozvoje lidského kapitalu v Plzefiském kraji. Tento navrh byl projednan a upraven na
rozSifeném Ridicim vyboru Paktu zaméstnanosti Plzefiského kraje a stala se zasadnim
vychodiskem pro navrh strategické ¢asti dokumentu.

13 Spastnova, P., Eliaskova, |.: Identifikace bariér v poskytovéni sluzeb kariérového poradenstvi — bariéry na strané prijemct
Vysledky dotaznikového Setfeni na populaci 15—64 let ke vnimani kariérového poradenstvi. Praha: VUPSV, 2020. on-line].
Dostupné z: https://katalog.vupsv.cz/fulltext/vv_015.pdf.
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Souhrnna SWOT analyza lidského kapitalu v Plzeriském kraji.

Silné stranky

Slabé stranky

Pilotni zpracovani inovaci kompetenci ve
Skolnich vzdélavacich programech dle
potieb firem v nékolika tématech

Praktické uplatnéni kompetencnich
modell v nékterych firmach

Rostouci zajem firem o spolupraci se
Skolami

Postupny posun spoluprace 8kol a firem
k vy$§im formam

Rozsirovani nabidky dalSiho vzdélavani
na SS

Rozvoj vnitrofiremniho vzdélavani

Centrum lidskych zdroji Plzeriského kraje
zameérené na integraci cizincu

Aktivita a zkusenosti NNO v kraji

s integraci cizincu (Clovék v tisni,
Diecézni charita, ...)

Pilotni aktivity mést zamérené na integraci
a vzdélavani cizinclt (napf. Tachov)
Aktivity na feSeni pfed€asnych odchod(
ze vzdélavani

Strategie podpory nadani a budovani
komunity nadanych a motivovanych zaku

Pfetrvavajici nespokojenost
zaméstnavatell s kompetencemi
zaméstnancu (v€. mékkych)

Dosud pfevazujici zajem zaméstnavatell
o nizkokvalifikované profese

Maly podil studentl VS bydlicich v kraji na
obyvatelich ve véku 20-24 let

Velka ¢ast absolventl konéi mimo
vystudovany obor

Nizka vnitfni motivace osob k daldimu
vzdélavani i kariérovému poradenstvi

Neprovazanost kariérového poradenstvi
napfi¢ vzdélavacimi stupni

Nedostate¢né kapacity sluzeb pro cizince
Maly prehled verejné spravy o cizincich,
jejich kvalifikaci a pracovnich
zkuSenostech

Rostouci podil osob s nedokoncenym
vzdélanim

Nerozvinuty Age management v kraji
Nedostatek odborniku v regionu pro

technologickou zménu (robotizace,
automatizace, digitalizace)

Prilezitosti

Hrozby

Duraz statu na kompetenéni vzdélavani
(napf. DZ CR) - spole€ny kompetenéni
zaklad a funkéni gramotnosti

Inovace soustavy studijnich obor, jejich
obsahu a propojeni s dal§im vzdélavanim
Pfipravovana legislativa podporujici
zvyseni prostupnosti ve vzdélavani
Spoluprace vefejného a soukromého
sektoru v celoZivotnim vzdélavani

Transformace IPS UP na poradenské
a vzdélavaci centrum

Rozvoj digitalni nabidky dalSiho
vzdélavani na jednom misté (Jsem
v kurzu)

Ziskavani vysoce kvalifikovanych
pracovnich sil ze zahrani€i

Vyuziti kvalifikace pracovnikl ze zahrani€i

Dostupnost technologickych feSeni pro
osoby se specifickymi potfebami

Podpora flexibilnich forem prace

Zasadni a rychlé zmény v potfebach
kompetenci a profesi

Zaostavani obyvatel v digitalnich
dovednostech

SniZeni zajmu firem o spolupraci
v pfipadé ekonomickych probléma

Zavislost vybavenosti pro odborné
vzdélavani Skol na projektovém
financovani

Chybi legislativni ukotveni kariérového

poradenstvi (v€. systematizovanych mist
kariérovych poradcl na skolach)

Globalni ekonomicka, politicka
a bezpecnostni situace

Nezakonna nebo neeticka ¢innost
nékterych zprostfedkovatell prace

Rostouci naroky na kompetence (méné
prace pro znevyhodnéné)

Nizka motivace pro integraci na trhu prace
(nastaveni davek, exekuce, nizka
nezameéstnanost)

Mala ochota obyvatel k mobilité
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Pouzité zkratky

Al — uméla inteligence (Artificial Intelligence)

APC — pokrocilé Fizeni vyrobnich procest (Automatic Process Control)
APZ — Aktivni politika zaméstnanosti

BIC - BIC Plzen, s.r.o. (Podnikatelské a inovaéni centrum Plzen)

CEDEFOP — Evropské stfedisko pro rozvoj odborného vzdélavani (European Centre for the
Development of Vocational Training)

CLZ PK - Centrum lidskych zdroja Plzeriského kraje z.U.

CNC - pocitacem fizené obrabéci stroje (Computer Numerical Control)
CMKOS - Ceskomoravska konfederace odborovych svazil

CSU — Cesky statisticky urad

CZU — Ceska zemédélska univerzita v Praze

DV - dal$i vzdélavani

DZ PK — Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Plzenského kraje
2024-2028

EQF — Evropsky ramec kvalifikaci (European Qualifications Framework)
ESG — Environmentalni, socialni a spravni kritéria (Environmental, Social, and Governance)
EURES - Evropskeé sluzby zaméstnanosti (European Employment Services)
EU/EHP — Evropska unie / Evropsky hospodarsky prostor

GMT - globalni megatrendy

HDP — hruby domaci produkt

HPH — hruba pfidana hodnota

HW — hardware

ILO — Mezinarodni organizace prace (International Labour Organization)

IT — informacni technologie

KCV — Krajské centrum vzdélavani a jazykova Skola v Plzni

KHK PK — Krajska hospodafska komora v Plzeriském kraji

KP — kariérové poradenstvi

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

NNO - nestatni neziskové organizace

NPI — Narodni pedagogicky institut

NSK — Narodni soustava kvalifikaci

OECD - Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-
operation and Development)

OPZ+ — Operacni program Zaméstnanost+

OSVC - osoba samostatné& vydéleéné &inna
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OSMS KU — Odbor $kolstvi, mladeze a sportu Krajského ufadu Plzefiského kraje
OZP — osoby se zdravotnim postizenim

PIAAC — Program pro mezinarodni hodnoceni dovednosti dospélych (Programme for the
International Assessment of Adult Competencies)

PISA — Program pro Mezinarodni Hodnoceni Studentl (Programme for International Student
Assessment)

PLC - programovatelny logicky automat (Programmable Logic Controller)
PZ PK - Pakt zaméstnanosti Plzefiského kraje

RIS3 strategie — Regionalni inovaéni strategie Plzefiského kraje

RVP - ramcovy vzdélavaci program

SIT — Sprava informacnich technologii mésta Plzné

SLDB - S¢itani lidu, domu a bytd

SMOPK — Sdruzeni mést a obci Plzefiského kraje

STEM - véda, technologie, inZenyrstvi a matematika (Science, Technology, Engineering,
Mathematics)

SUPM - spoledensky Uéelna pracovni mista

SUZ MV - Sprava uprchlickych zafizeni Ministerstva vnitra
SW - software

TA CR - Technologicka agentura Ceské republiky
UP CR - Urad prace Ceské republiky

VaV — vyzkum a vyvoj

VaVal — vyzkum, vyvoj a inovace

VPM - volna pracovni mista

VPP — vefejné prospésné prace

VOS - vy$si odborna $kola

VS — vysoka $kola

ZCU - Zapadodeska univerzita v Plzni

ZoZ — Zakon o zaméstnanosti
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Seznam priloh:
- Prtiloha 1: Analyza vnéjsich vlivi — SOUHRN

- Pf¥iloha 2: Tematické SWOT analyzy



Priloha 1: Analyza vnéjsich vlivii - SOUHRN

Politické vlivy

iLegislativni vlivy

‘Technologické vlivy

iEkonomické vlivy

iSocialné-kulturni vlivy

‘Environmentalni vlivy

Kompetence a
struktura
absolventu

absolventt na
trh prace

Technologie a
potreby
zaméstnavatell

Profese
budoucnosti

Spoluprace kol
afirem

Kariérové
poradenstvi

Celozivotni
vzdélavani

Integrace osob
se specifickymi
potirebami

Integrace cizincti

Vzdélavaci politika (vSeobecné vs. odborné
vzdélavani)

{EU: Evropsky prostor vzdélavani

EZékon &. 561/2004 Sb.(Skolsky zakon) a
irelevantni viadni nafizeni k oboram
iUprava oborové struktury (revize RVP)

EVyuZitl’ modernich technologii ve vzdélavani
E(inovace procesu i obsahu vzdélavani)

i Digitalni kompetence absolventl a znalost
imodernl'ch technologii i

{Investice do vzdélavani (narodni, evropské iévyvoj poctu zaki

iregionalni zdroje) iZmény hodnot a preferenci zaki

iZahrnuti environmentalnich témat do
iékolnich osnov

iZnalosti, dovednosti a kompetence
iabsolventt v enviromentaini oblasti

Podpora vstupu absolventd na trh prace
(Politika zaméstnanosti)
Podpora stazi a praxi

iZakonik prace

iPracovni doba, Home office...
§Legislativn|' pozadavky na kvalifikaci a
ivzdelavani

Databaze pro hledani zaméstnani (vefejné i:
soukrome)

\Vyuziti socialnich siti

VyVOJ hospodarského cyklu (mira

gnezaméstnanosti, nabidka volnych
§pracovn|’ch mist, inflace, HDP)
‘Vyvoj platovych podminek a nabidky
ipenefitt

Zmeny hodnot a preferenci absolventl

:Ocekavanl zaméstnavatel(l (kompetence,
ipostoje, navyky)

iVliv enviromentalnich faktor(i na
iekonomicka odvétvi (napf. elekromobilita,
istavebnictvi, energetika)

;Udriitelnost a klimatické zmény

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Pravidla EU a mezinarodni obchodni
dohody

Politicka podpora investic do technologii
Dariova politika

iPravidia vefejné podpory pro vyzkum, vyvoj : Umela inteligence
iVirtualni realita

Regulace technologii

Dariové ulevy podporujici lokalizaci
inovacnich investic

Investice do inovacni infrastruktury

EPravnl pfedpisy tykajici se technologii a
épracovnl"ho prava (napf. ochrana osobnich
iudajt)

ELeglsIatlva tykajici se patentt a autorskych
iprav

iainovace

iObchodni dohody EU
iDafové zakony
iStavebni zakon

Automatlzace a robotizace (Primysl 5.0)

Dlgltallzace

élnvestlce do infrastruktury a technologii.
§Zdroje na zavadeéni vysledk VaVal a
linovaci

;Cena energii a enviromentalni naklady

{Rozdily v nakladech na pracovni silu mezi
Ezemémi.

§Struktura hospodafrstvi a postaveni v
ihodnotovych fetézcich

EStrukturéInl’ nerovnovaha na trhu prace
E(Nenaplnéné poptavka dle jednotlivych
iprofesi/kvalifikaci)

iPozadavky zaméstnavateld na prib&zné

_ivzdélavani zaméstnanci

.Ekonomlka platforem
iSpotfebitelské chovani
{Flexibilita trhu prace
Adaptabilita zaméstnanc

§Obehove hospodafrstvi; snizovani spotfeby
§energie, emisi sklenikovych plynd a odpadu

{Adaptacni opatifeni na zmény klimatu
E(trvalé udrzitelnost zemédélstvi, vodniho a
§Iesn|“ho hospodarstvi, primyslu, krajinné
iekologie...turistiky.)

;Vyzkum a inovace v enviromentalni oblasti

e

Politické priority EU (VET)

VIadni priority tykajici se spoluprace mezi
$kolami a firmami (implementace prvki
dualniho vzdélavani)

Loby firem a zaméstnavatelskych firem

;Podpora kariérového poradenstvi z
gver"ejnych zdroj

Politicka podpora kariérového poradenstvi v
ramci po¢atecniho i celozivotniho
vzdélavani

EPravnl ramec pro spolupraci mezi Skolami
ia firmami
{Prava a povinnosti obou stran.

Leglslatlvnl ukotveni kariérového

i poradenstvi

Technologlcka infrastruktura Skol

,(vybavem moznosti investic s ohledem na
‘technologicky vyvoj)

ETechnoIogie firem vyuzitelné pro prakticky |
ivycvik a spolupréaci se Skolami i

Dynamlka technologickych zmén a

ipozadavktl na nové dovednosti a pracovni
ipozice v souvislosti s technologiemi.
On-line poradenstvi

iDiagnostické SW

EEkonomlcky rlst regionu a jeho vliv na
izaméstnanost
EZdroje pro podporu spoluprace

{Prestiz technickych obort a femesel

,Spolecenska podpora spoluprace mezi
:Skolami a firmami a zavadéni prvka
idudiniho vzdalavani

Spolecenska poptavka — zmény pracovnl"ho

Itrhu (nedostatek pracovnikli v nékterych
Eprofesich, nové profese, frekvence nutnosti
ipracovni rekvalifikace apod.)

iKompetence obgant pro fizeni viastni
ikariéry i
{Fluktuace na trhu prace (potifeba a ochota
Eménit zamé&stnani) i

EPrenos ptikladi dobré praxe do vzdélavani
§Spoleéné projekty v oblasti obnovitelnych
Ezdrojﬂ energie, snizovani emisi nebo
irecyklace

;Etické normy, Skoleni, kampané

Kariérni pfilezitosti v oblasti Zivotniho

éprostfedi
:Vytvareni novych pracovnich pozic v
idusledku ekologickych vyzev

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Priorita EU pro celozivotni vzdélavani
Podpora viady pro celozivotni vzdélavani.
Politické priority - propojovani pocate¢niho
a dalSiho vzdélavani

iZakon o dichodovém pojisténi ¢. 155/1995 Dlgltalnl kompetece riznych generaci
i(zejména osoby 55+)

Vyznam demografie pro politicka
rozhodnuti a tvorbu rozpoctu
Viyznam voli¢ské skupiny osob 50+

Politika rovnych pfilezitosti (horizontalni
priorita EU)

Spoluprace vefejného a neziskového
sektoru, zapojeni zaméstnavatelll

Priority viady v socidlni oblasti (Koncepce
rodinné politiky, podpora Socialniho
podnikani)

Globalni politicka a bezpe€nostni situace
(vale¢né konflikty, chudoba...)

Evropska migracni politika

VlIadni politika ve vztahu k cizincim
(Koncepce integrace cizincli - Ve
vzajemném respektu)

Vizové politika CR

iPravni pfedpisy tykajici se dal$iho
Evzdélévéni a rekvalifikaci (zejm. zakon ¢&.
1435/2004 Sb. 0 zaméstnanosti a vyhlaska
i¢. 176/2009 Sb.)

iPrava a povinnosti vzdélavacich instituci.

iSh.

ELegisIativnistimulace pro praci v
_______________________________________________________________________ QOO0 I KU oo oo
§F|nancovan| socialni sluzeb a neziskovych i Vzdelanostnl a demograficka struktura
iorganizaci (vefejné zdroje, ESF...)
iSocialni davky

§Podpora flexibilnich forem prace
iDarlové politika

iPFispévek na podporu zaméstnavani osob Flremnl kultura a spoleCenska odpovednost
ise zdravotnim postizenim (OZP) na i
ichranéném trhu prace

§Prava a povinnosti osob se specifickymi
ipotfebami.

iZakon o zaméstnanosti (nap¥. Povinny
ipodil zaméstnavani osob se zdravotnim
ipostizenim)

i{ZZVZ (Zapojeni osob znevyhodnénych na
itrhu prace do pinéni vefejné zakazky)
{Dodrzovani antidiskriminaénich zakona.

iZakon €. 326/1999 Sb. o pobytu cizincli na
fuzemi Ceské republiky

iVyhlaska MV €. 429/2010 Sb.

;SMERNICE SMERNICE RADY 2009/50/ES Elnformac':nl' systémy vefejné spravy (napf
i iMunipolis...)

Dostupnost modernich technologii a online

:vzdelavam

iInovace ve vzdélavacich metodach.
EL'Jroveﬁ digitalnich dovednosti obyvatelstva.
Digitalizace nabidky (databaze dal$iho
ivzdélévénD

Vyu2|t| modernich technologii pro podporu

:lntegrace.
iDostupnost technologickych feseni pro
éosoby se specifickymi potfebami.

Digitalni kompetence cizinct
iDigitalizace statni spravy (pracovni
ipovoleni, viza...)

EEkonomlcka motivace pro UpSkilling a
{(Zadny navrh) (vyvoj mezd z ohledem na
tkvalifikaci)

EFinanéni podpora (véetné ESF a
gprosti"edkfj NPO)

iPFijmy do vefejnych rozpotti a dichody
iVydaje na zdravotnictvi a socialni sluzby:

;Ekonomicky zisk zahraniéni pracovni sily
:Ekonomické naklady integrace cizincu
i(socialni davky...)

Prekarlzace prace

:Ochota osob zapojit se do dalsiho
;vzdélévénl'

Starnutl populace

:Solldarlta a mezigeneracni soudrznost
ispoleénosti

:znevyhodnenych osob.
;Mindset konkrétni socialni skupiny
'Ekonomicka vyhodnost prace oproti

somalmm davkam.

flrem

iVzdélanostni a demograficka struktura
icizincy

iEtnicka, kulturni, naboZenska struktura
EOchota se integrovat, znalost jazyka
iSpoletenské klima ve vztahu k cizincdm
;Kriminalita, pocitova bezpecnost obyvatel
iSpolecenska a politicka participace cizincu

iTéma udrzitelnosti a ekologicka
igramotnost ve vzd&lavani.
{Ekologické a trvale udrzitelni formy
ivzdélavani

iKritérium trvalé udrzitelnosti v ramci
igrantovych schémat

;Odllsne chapani enviromentalni
iproblematiky napfic¢ generacemi

VI|v klimatu

{Enviromentalni problemy akcelerujici
imigraci obyvatel (globalni oteplovani,
isucho...)




Priloha 2: Tematické SWOT analyzy

Téma: Kompetence

Vymezeni tématu:

e Technologie a potfeby zaméstnavatell (v Plzefiském kraji)

e Profese budoucnosti
¢ Kompetence absolventl

Silné stranky

Slabé stranky

Investice firem v kraji do modernich
technologii a inovaci (digitalizace,
automatizace, robotizace)

Pilotni zpracovani inovaci kompetenci v SVP
dle potfeb firem v nékolika tématech

Praktické uplatnéni kompetenénich modell
v nékterych firmach

Budovani vzdélavacich/kompetencnich
center ve firmach

Vysoké Skoly nadregionalniho vyznamu se
Sirokym oborovym zaméfenim absolventu
(ZCU v Plzni a LF UK Plzen)

Strategie podpory nadani a budovani
komunity nadanych a motivovanych zaku

Dosud pfevazujici zajem zaméstnavatell o
nizkokvalifikované profese

Maly podil studentti VS bydlicich v kraji na
obyvatelich ve véku 20-24 let

Klesajici zajem uchazecu o strojirenské
obory na SS v kraji

Pretrvavajici nespokojenost zaméstnavatell
s kompetencemi zaméstnancl (v€. mékkych)

Nedostate€ny zajem nékterych Skol ménit
profily absolventl podle potfeb trhu prace

Prilezitosti

Hrozby

Vyuziti megatrendl (robotizace, digitalizace,
Al, Greendeal, ESG, ...)

Duraz na kompetencni vzdélavani (napf. DZ
CR) - spole¢ny kompetencni zaklad a
funkéni gramotnosti

Inovace soustavy studijnich oboru, jejich
obsahu a propojeni s DV (pfes NSK)

Pfipravovana legislativa podporujici zvySeni
prostupnost ve vzdélavani

Rozvoj inovacnich firem v regionu

Zmeény hodnot a preferenci absolventd

Zasadni a rychlé zmény v potifebach
kompetenci a profesi

Tradi¢ni struktura zaméstnavateltl s malym
potencialem inovace vyrobku

Zaostavani obyvatel v digitalnich
dovednostech

Zaostavani zamérfeni podpory statu za
aktualnim (mega)trendy

Region zUstava na okraji inovacnich aktivit
(investice, inovace...)

Zatim nejasné zmény vyplyvajici z chystané
kurikularni reformy




Téma: Spoluprace skol a firem

Vymezeni tématu:

e Spoluprace $kol a firem
e Vstup absolventl na trh prace

Silné stranky

Slabé stranky

Podpriimérna nezaméstnanost absolventu

Pilotni ovéfovani usnadnéni pfechodu
absolventd na trh prace

Pakt zaméstnanosti jako platforma
spoluprace skol a firem

Rostouci zajem firem o spolupraci se
Skolami

Postupny posun spoluprace kol a firem

k vyS§§im formam

Rostouci vyuziti vycvikovych zafizeni firem
pro praktickou vyuku

Pretrvavajici nespokojenost Casti
zameéstnavatell s kompetencemi absolventu
(v€. mékkych)

Nedostatecné pocet absolventu elektro a IT
obort(

Velka ¢ast absolventd konéi mimo
vystudovany obor

Velké rozdily v urovni spoluprace skol
s firmami

Nedostatek odbornikd v regionu pro
technologickou zménu (robotizace,
automatizace, digitalizace)

Prilezitosti

Hrozby

Spoluprace vefejného a soukromého sektoru
v CzV

Zména Skolského zakona (podpora prvki
dualniho vzdélavani)

Vétsi vyuziti danovych odpoétll na
podporu odborného vzdélavani

Vyuziti pfiklad dobré praxe

Snizeni zajmu firem o spolupraci v pfipadé
ekonomickych problému

Zavislost vybavenosti pro odborné
vzdélavani skol na projektovém financovani

Neexistuje jednotny model pro financovani
spoluprace Skol a zaméstnavatelt v CR

Omezeni praktické pfipravy v disledku
mimofadnych okolnosti (napf. pandemie)

Mala ochota obyvatel k mobilité




Téma: DalSi vzdélavani a kariérové poradenstvi

Vymezeni tématu:

e DalSi vzdélavani (DV)
e Kariérové poradenstvi (KP)

Silné stranky

Slabé stranky

Specializované pracovisté pro kariérové
poradenstvi zfizované krajem (segment KP)

Rozsifovani nabidky DV na SS

Pilotni ovéFeni spoluprace SS, mést a UP pfi
rozvoji nabidky DV a jejiho vyuziti
(Tachovsko)

Rozvoj vnitrofiremniho vzdélavani
Regionalni on-line nastroje pro KP

ZvySovani poctu kvalifikovanych KP v
regionu

Nizka vnitfni motivace osob k DV i KP

Nizka uroven kompetenci obyvatel pro fizeni
vlastni kariéry

Vzdélavani ve firmach se soustfedi (jen) na
plnéni legislativnich pozadavkl (bezpecnost
prace, zpusobilost apod.)

Neprovazanost KP napfi¢ vzdélavacimi
stupni

Prilezitosti

Hrozby

Transformace IPS UP na poradenské a
vzdélavaci centrum

Rozvoj digitalni nabidky DV na jednom misté
(Jsem v kurzu)

Propojeni aktualizované NSK s NSP a RVP

Posileni kapacit pro koordinaci a podporu
DV v kraji (napf. IDZ)

Finan¢ni podpora DV (ESF, NPO, ...), v¢.
zavedeni individualnich kont DV

Dostupnost modernich technologii a on-line
vzdélavani.

V CR chybi systém vnéjsi motivace k DV
(napf. volno v praci)

Omezené personalni kapacity pro rozvoj DV
i KP na skolach v dobé rlstu poctu zaki

Prekarizace prace

Zavislost rozvoje DV na projektovém
financovani

Nedostatecna osvéta a propagace KP a DV
v CR
Chybi legislativni ukotveni KP (napf. nejsou

systematizovana mista kariérovych poradct
na Skolach




Téma: Cizinci

Vymezeni tématu:

e Integrace cizincd na trhu prace

e Vyuziti potencialu cizincl (z hlediska jednotlivcu i z hlediska kraje)

Silné stranky

Slabé stranky

Centrum lidskych zdroju Plzeriského kraje
zameérfené na integraci cizincl

RozSifeni kapacit statnich instituci na
podporu integrace cizincl v Plzefiskem kraji
(CPIC, UP CR)

Aktivita a zkuSenosti NNO v kraji s integraci
cizincl (Clovék v tisni, Diecézni charita, ...)

Pilotni aktivity mést zaméfené na integraci a
vzdélavani cizincl (Tachov — IS Munipolis,
asistenti MP, kurzy)

Nabidka komer¢nich sluzeb pro nabor i
integraci cizincd

Velky podil cizincl zvySuje naroky na vefejné
sluzby

Nedostatecné kapacity sluzeb pro cizince

Maly pfehled vefejné spravy o cizincich a
jejich kvalifikaci a pracovnich zkusenostech

Nizka pocitova bezpecénost obyvatel vUgi
cizinclim
Nedostatek odbornikd pro integraci cizincu

Omezené moznosti (Casové, finanéni apod.)
cizincd pro vzdélavani a integraci
Nedostate€na podpora spoluprace firem
vefejnou sférou pfi zaméstnavani cizincl
(napf. outplacement)

Prilezitosti

Hrozby

Vladni politika ve vztahu k cizincm
(Koncepce integrace cizincd) a navazané
dotacni tituly

Ziskavani kvalifikovanych pracovnich sil ze
zahranici

Vyuziti kvalifikace pracovnik(l ze zahranici
Zvyseni spolecenské participace cizincu

Digitalizace statni spravy (pracovni povoleni,
viza, ...)

Globalni ekonomicka, politicka a
bezpecnostni situace

Velky podil cizincl pfichazi za malo
kvalifikovanou praci

Velky podil cizincu pfichazi bez rodin

Nezakonna nebo neeticka €innost nékterych
zprostfedkovatell prace

Velky zajem zaméstnavatell o nabor cizincd,
ale maly o integraci

Vyrazné odli§na etnicka, kulturni,
nabozenska struktura cizincd

Maly zajem cizincl o integraci




Téma: Osoby znevyhodnéné na trhu prace

Vymezeni tématu:

e Osoby se zdravotnim postizenim (OZP): Lidé s fyzickym, mentélnim nebo senzorickym

postizenim stézujici uplatnéni na trhu prace.

e Osoby nad 50 let: StarSi pracovnici mohou mit problémy s diskriminaci na zakladé véku a
mohou byt méné atraktivni pro nékteré zaméstnavatele.

¢ Rodice po rodicovské dovolené: Osoby, které se vraceji na trh prace po péci o déti, mohou
mit specifické potfeby a omezeni, podobné i osoby na rodi¢ovské dovolené.

¢ Dlouhodobé nezaméstnani: Lidé, ktefi dlouhodobé nepracovali, mohou mit snizenou
sebeduveéru a potfebuji podporu pfi navratu do zaméstnani.

e Lidé s nizkou kvalifikaci: Osoby s omezenym vzdélanim nebo bez formalnich kvalifikaci
mohou mit problémy s uplatnénim na trhu prace, v&. osob pfed€asné odchazejici ze

vzdélavani.

Silné stranky

Slabé stranky

Relativhé malo dlouhodobé nezaméstnanych

Vyznamné organizace pusobici na
chranéném trhu prace

Rozvoj détskych skupin v kraji

Aktivity na feSeni pfed¢asnych odchodu ze
vzdélavani

Rostouci podil osob s nedokongenym
vzdélanim

Nejvyssi podil OZP na uchazecich o
zaméstnani v ramci CR

Treti nejvyssi podil uchazecu nejvyse se A
v ramci CR

Nadpramérny podil osob pecujicich o dité
mezi nezaméstnanymi

Nerozvinuty Age management v kraji

Nedostate¢na nabidka pracovnich pfilezitosti
pro OZP

Nedostate€na prevence v oblasti péce o
duSevni zdravi

Prilezitosti

Hrozby

Politika rovnych pfilezitosti (horizontalni
téma)

Dostupnost technologickych feSeni pro
osoby se specifickymi potfebami

Povinny podil zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim

Podpora flexibilnich forem prace

Optimalni vyuziti schopnosti osob v asném
ddchodovém véku

Projekty na podporu znevyhodnénych
skupiny na trhu prace z OPZ+ a v rdmci APZ

Zlep3ovani firemni kultury a spole€enské
odpovédnosti firem

Postupna destigmatizace osob s duSevnim
onemocnénim

Odchod zaméstnavatell zaméstnavajici
osoby s nizkou kvalifikaci

Rostouci naroky na kompetence (méné
prace pro znevyhodnéné)

Omezeni financovani vefejné prospésnych
praci
Nizka motivace pro integraci na trhu prace

(nastaveni davek, exekuce, nizka
nezaméstnanost)

Nevhodné nastaveny systém na podporu
zaméstnavani osob na chranéném trhu
prace

Rust poctu osob v preddiichodovém véku




